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Vazené Citatelky, vaZeni ¢itatelia,

v rukach sa Vam ocitla vy3e tisicstrankova analyza obcianskej spolo¢nosti a mi-
movladnych neziskovych organizacii rozdelena do viacerych &asti. Verim, napriek
tomu, Ze ide o vela stran, bude tento obsah pre Vas nielen citatelny a novym

......

a mimovladnych neziskovych organizacii na Slovensku.

Som nesmierne rad a hrdy, Ze sa nam podarilo pre Sirok( verejnost a tvorcov
verejnych politik takdto analyzu, resp. vyskum zrealizovat. Je to dobry priklad
toho, ako je mozné eurdpske financné zdroje Cerpat zmysluplne. Tato nasu pra-
cu povazujem za prvy komplexnejsi vstup k téme a zaciatok pre dalSiu pracu
ako v akademickom, tak aj SirSom prostredi.

Velmi rad by som chcel podakovat vsetkym expertom a dal$im Gcastnikom, kto-
ri sa podielali na procese pripravy a realizacie tohto nasho pocinu.

Moja osobitna vdaka patri Marii Milkovej, zodpovednej za Urad splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj obclianskej spolo¢nosti, Martinovi Miiahon¢akovi, projek-
tovému manaZérovi a tiez jeho projektovému timu - Marcele Prihelovej, Anete
Letusekovej a Eligke Tizfovskej, a taktieZ celému Uradu splnomocnenca vlady
SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti za aktivnu pomoc.

Prajem Vam vsetkym plnohodnotné a inspirativne itanie.

Martin Giertl
splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti
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PREDSLOV

Analyza dat s ohladom na jednotlivé vSeobecne prospesné oblasti nezis-
kového sektora bola vypracovana ako stcast Analyzy socioekonomic-
kého prinosu neziskového sektora a stavu a trendov rozvoja obcianskej
spolocnosti, ktord je vystupom narodného projektu Kvalitnejsie verej-
né politiky prostrednictvom lepSieho poznania obcianskej spolo¢nosti
(dalej len ,projekt™), koéd projektu v ITMS2014+: 314011V576. Projekt je
podporeny z Eur6pskeho socialneho fondu prostrednictvom operacné-
ho programu Efektivna verejna sprava.

Tato analyza bola vypracovana Ministerstvom vndtra SR v ramci Uradu
splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti (dalej len
,USV ROS") v spolupréci s partnerom narodného projektu Univerzitou
Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Predlozena analyza popisuje socioekonomicky prinos neziskového sek-
tora s ohladom na jeho jednotlivé vSeobecne prospesné oblasti. V zauj-
me cielenejsich analyz boli v projekte vytvorené sektorové rady, ktoré
pokryvaju vSeobecne prospesné oblasti neziskového sektora tak, ako ich
definuje zakon ¢. 346/2018 Z. z. o registri mimovladnych neziskovych
organizacii:

1. kultdra a duchovné hodnoty

2. Zivotné prostredie

3. ludské prava a advokacné aktivity
4. zdravie

5. socialne sluzby a socialna pomoc
6. vzdelavanie, veda, vyskum a vyvoj
7. Sport

8. dobrovolnictvo

9.

rozvojova spolupraca a humanitarna pomoc.

Predlozena analyza popisuje aktualny stav jednotlivych vseobecne pro-
spesnych oblasti, ich kli¢ovych aktérov, mozZnosti financovania, pravnu
Upravu ¢i kldcové témy a problémy v danych oblastiach. Nasledne su
analyzované data ziskané na zaklade dotaznika k socioekonomickému
prinosu neziskového sektora, ktory bol zostaveny riesitelskym timom
z Univerzity Mateja Bela. Pri analyze empirickych dat boli vyuzité aj data
z oblasti stavu a trendov vyvoja obcianskej spolo¢nosti.
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6.11 Vymedzenie definicie pojmu kultura
a duchovné hodnoty

Kultdra je skupina vyznamov a interpretacii sveta, ktoré zdiela urcita sku-
pina ludi v rdmci socidlneho priestoru. V SirSom ramci kultdra odkazuje
k rozmanitym oblastiam ludského Zivota, od Sportuy, jedla, ndbozenstva,
az k inym formam spolo¢ného dedicstva daného socialneho celku.

V uzSom ramci je vSak kulttra aj celkom tvorby, distriblcie, diftzie, zdie-
lania a uzivania tvorivych ludskych produktov. Je sGthrnom hmotnych
a nehmotnych statkov, hodnét, artefaktov a noriem vytvaranych lud-
skou spoloc¢nostou, dynamickym systémom aktivit a ¢innosti uspokoju-
jucich ludské kultdrne a umelecké potreby”.

V tomto dokumente autori pracuji s pojmom kulttra ako s oblastou
asociovanou najma so sucasnymi umeleckymi formami (divadlo, tanec,
hudba, vizualne umenie, literatdra), uchovavanim, ochranou a aktualiza-
ciou kulttrneho dedi¢stva v jeho hmotnej a nehmotnej podobe (kultir-
ne pamiatky, vSetky formy tradicnej ludovej kulttry a jej umeleckych fo-
riem a remesiel), no rovnako tak s organizaciami, ktoré takto vymedzenu
kultdru produkuji a reprodukuj, a zaroven st stcastou obcianskej spo-
lo¢nosti. Do oblasti kultiry autori radia aj tie ¢innosti a subjekty, ktoré
priamo spadaju do oblasti kreativneho priemyslu, najma vydavatelskud @
¢innost (hudba, literatlra, spoloc¢enské vedy), aktivity z oblasti dizajnu,
architektury, odevného dizajnu, predaja knih ¢i audiovizualnych nosicov.
V podkapitole s nazvom Klticovi aktéri v oblasti autori definuji zakladnt
Struktiru vsetkych aktérov pdsobiacich v kulttre, aby prostrednictvom
nej poukazali na to, akéi vymedzend Cast a aké subjekty st tvorené ak-
térmi z prostredia neziskového sektora/obcianskej spolo¢nosti.

S pojmom kulttra sa od osemnésteho storocia nerozlu¢ne spaja doraz
na osobny, a predovsetkym duchovny Zivot jednotlivca. Umenie, zvycajne
ponimané, ako jadro kultlry je teda asociované s vnitornym Zivotom,
imaginaciou a zachytenim autentického a najhlbsieho duchovného
prezivania jednotlivca. Z tohto dévodu je pojem duchovnych hodnot
v takomto vyzname autormi chapany ako integralna sti¢ast vymedzenia
pojmu kultdry, s ktorym sa rozhodli pracovat.

7' Stratégia rozvoja kulttry BSK 2015 - 2020
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Autori tejto kapitoly, ¢lenovia sektorovej rady pre oblast zadefinovanut
ako ,Kultdra a duchovné hodnoty”, si prirodzene uvedomujg, Zze po-
jem duchovnych hodnét mozno interpretovat omnoho Sirsie, a preto
pripustaju relevantnt potrebu vziat do Gvahy aktivity a aktérov priamo
prispievajucich k rozvijaniu hodnét, ako si dostojnost, spravodlivost,
laska, mier, nenasilie, nadej, milosrdnost a mnohé dalsie, ktoré su tiez
stcastou kultary ako civiliza¢ného asilia (mnohé z nich st prirodzenou
stcastou umenia a kultary aj v uzSom zmysle), pricom mézu byt inSpiro-
vané prirodzenou ludskou tizbou po transcendencii, vychadzaji z roz-
nych zdrojov spirituality, potreby kontemplacie, artikulovania moralky,
ako aj nabozenskej viery, a ktoré st v mnohorakej podobe pritomné aj
v obdianskej spoloc¢nosti na Slovensku.

Vzhladom na typ svojej expertizy autori uprednostnili zamerat sa na
vymedzenie kultiury v uzSom zmysle tak, ako ho predostieraji v pre-
doslych odsekoch. Zaroven navrhujd, aby pre oblast zaramcovanu ako
»duchovné hodnoty” vznikla samostatna kapitola, prostrednictvom
ktorej by bol vytvoreny adekvatny priestor pre autorov, ktori dokazu
tlto oblast relevantne popisat vdaka dostatocnej miere vlastnej ex-
pertizy. Napokon, vytvorenie samostatného priestoru pre oblast du-
chovnych hodnét zaroven prispieva k prilezitosti doslednejSie popisat
zakladnd problematiku kultiry ako vyznamnej sticasti obcianskej spo-
lo¢nosti z pohladu jej vyvoja, moznosti financovania, prehladu aktérov
a ich aktivit, ako i pretrvavajucich problémov.

8/
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61.2 Uvod

Vnimanie roly kultdry a umenia je v slovenskom prostredi este stale zo-
trvacne chapané ako akasi spolocenskd nadstavba a nie klii¢ovy néstroj
potrebny pre porozumenie protirecivosti spolocenskych pohybov a ich
kultivaciu.

Turbulentny proces politickych a spolocenskych zmien po novembri
1989 prirodzene zasiahol aj oblast kultidry. Od zaciatku 90. rokov prak-
ticky aZz po sucasnost je jej rola v spoloc¢nosti interpretovana rozne.
Cast ponovembrovych politickych elit prejavovala priam neotrasitelnt
vieru v blahodarné Gcinky fungovania trhu, a pravdepodobne sa spolie-
hala sa na to, Ze postavenie kultlry v spolo¢nosti bude determinované
pbésobenim jeho ,neviditelnej ruky”. Uz pociato¢na skisenost mnohych
aktérov konfrontovanych s trhovou realitou vSak poukazovala na ne-
udrzatelnost takéhoto chapania a rozvijania kultdry ako dolezitej spo-
lo¢enskej hodnoty.

Ina cast politickych elit, najma t4, ktora stala na cele procesu osamo-
statnenia Slovenska a vladla mu do roku 1998, rozumela role kulttry,
predovsetkym, ako propagandistickému nastroju, prostrednictvom
ktorého je potrebné oslavovat vietko, ¢o stvisi s najcistejsimi, a teda
najcnostnejs$imi narodnymi ¢rtami. Postavenie, pravne ukotvenie kultu-
ry a jej prejavy, vratane zivého umenia, sa snazila podrobit si prostred-
nictvom etatistického pristupu - udelovaniu sStatnej podpory tomu,
¢o povaZovala zo svojej perspektivy za dostatocne narodné, resp. pro-
strednictvom Statneho centralistického dirigizmu. Najlepsim prikladom
takéhoto dirigizmu, a zaroven jeho vyvrcholenim, bola implementécia
modelu tzv. intendantura, ktord zaviedol v roku 1996 vtedajsi minister
kulttry. O dovtedajsiu pravnu subjektivitu prisli dve stovky kultdrnych
institucii, ktoré boli jednak organizacne zaclenené pod nové, stredné
¢lanky riadenia, a stcasne prisli o svoju autonémnu umeleckd slobodu,
a rovnako o moznost disponovat vlastnymi rozpo¢tami.

Tzv. nezavisla scéna, ¢asto oznacovana aj ako nezriadovana kultura, ¢im
sa mysli kultirna sféra mimo zriadovatelskej posobnosti Statu, miest
alebo obci - teda kultirne a umelecké subjekty, ktoré pomaly vznikali
zdola, zo slobodného podhubia postupne sa vzmahajlcej obcianskej
spolo¢nosti, a ktorych mnozstvo sa dalo v 90. rokoch lahko spoditat
na Urovni celej krajiny, zapasili o svoje prezitie aj uznanie. Bolo tomu tak
preto, lebo okrem existencie prvého statneho dota¢ného systému s na-
zvom Pro Slovakia (1990), boli takmer vylu¢ne zavislé bud na velmi ne-
pravidelnej a skor nesystémovej podpore z privatneho podnikatelského
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prostredia (pociatky sponzoringu), alebo na zanedbatelnych prispevkoch
niektorych samosprav. Niektorym subjektom sa podarilo ziskavat pod-
poru prostrednictvom grantov od velkych zahrani¢nych nadacif, ktorych
pobocky sa postupne udomacnovali i na Slovensku.

Paradoxne, autoritativne presadzovanie modelu intendantir a nasled-
ny vzdor a kolaps mnohych kultGrnych institicii vyznamnym sp6sobom
prispel k dovtedy nebyvalej mobilizacii kultdrnej scény v celej krajine.
Od lokalnych strajkov odohravajtcich sa priamo v kultrnych instituci-
ach (najma divadiel) viacerych slovenskych miest, ktoré boli podporova-
né postupne ¢oraz vacsou Castou zainteresovanej kultlrnej verejnosti
a angazovanejsou obcianskou spolo¢nostou zvadzajlcou zapas s ,me-
¢iarizmom®”, vyustil do viacerych zhromazdeni pred budovou Minister-
stva kultury v Bratislave, ¢i dokonca do jej obsadenia a pamatného Ute-
ku vtedajSieho ministra zadnym vchodom, s kabatom prehodenym cez
hlavu. Vysledkom bolo, ze dotknuté instittcie ziskali spat svoju pravnu
subjektivitu a presli do zriadovatelskej pésobnosti strednych a nizsich
¢lankov statnej spravy (vtedajsich krajskych a okresnych Gradov).

Po zmene v parlamentnych volbach v roku 1998 sa podarilo nastartovat
niekolko politickych procesov, ktoré napokon podnietili uskuto¢nenie
Uzemnospravnej reformy, a tym aj prechod mnohych kultdrnych institu-
cif pod zriadovatelski p6sobnost samospravnych krajov (pozn. po roku
20071), resp. miest a obci.

Sdcasne s tymito procesmi sa Coraz naliehavejSie zacali ozyvat expertné
ako aj aktivistické hlasy z tej Casti obcianskej spolo¢nosti, ktora zastu-
povala oblast kultlry. Tieto hlasy volali po potrebe poskytovania dl-
hodobej a systematickej podpory z verejnych zdrojov na svoje aktivity,
po zjednodusovani administrativnych a finan¢nych procedur, ale aj po
potrebe vytvorenia stratégie rozvoja kultury, resp. jej komplexnej re-
formy vo vietkych oblastiach, pretoze ta neprebehla dodnes. Zial, tieto
hlasy zostavali dlhodobo nevypocuté, naopak, ¢asto boli vo verejnom
diskurze znova prehlusené inymi hlasmi - nezriedka elitnych aktérov
z kultdrnej sféry - ktoré spochybrovali takito ambiciu, a ¢asto ju kri-
tizovali ako akysi relikt socializmu, odvolavajic sa pritom na potrebu
protrhovych reforiem a zniZovania verejnych vydavkov.

Napriek mnohym nepriaznivym ekonomickym, institucionalnym a spolo-
¢enskym podmienkam, napriek protichodnym politickym tlakom popisa-
nym v Uvode kapitoly, sa kultdrny obciansky sektor postupne rozrastol
az do svojej dnesnej Sirky a pestrosti. Najvyznamnejsimi systémovymi
zmenami, ktoré k tomuto rozvoju prispeli, boli popri postupnom vzniku
troch verejnopravnych fondov aj spristupnenie moznosti asignacie 2 %

10/

‘ ‘ sektorove_rady_osobitne1.indd 10 @

24/02/2021 10:37‘ ‘



| T T ®

dane z prijmov fyzickych a pravnickych osob, a tieZ aktivity viacerych
nadacif, ktoré zamerali svoju pozornost na potreby tohto Specifického
sektora. Svoju rolu zohrava i postupny, hoci financne stale nedostatoc-
ny, nabeh dotacnych schém krajskych a miestnych samosprav, ako i na-
rastajuci emancipac¢ny naboj aktérov pdsobiacich v nezavislej kulttre
aich schopnost lepsie sa kolektivne organizovat, rozvijat sa a spolupra-
covat, a tym aj efektivnejsie obhajovat svoje zaujmy.

Spracovéavané Udaje a tabulky st zo zdrojov vyskumu narodného pro-
jektu KvalitnejSie verejné politky prostrednictvom lepSieho poznania
obcianskej spolo¢nost.

6.1.3 Klicove otazky/problémy verejnej politiky

Klu¢ovym pretrvavajicim problémom kultury je dosial neuskutoc¢ne-

na, doésledna, komplexna reforma kultary vo vsetkych jej oblastiach

a s tym suvisiace:

e nedotiahnuta fiskalna decentralizacia vo vztahu k uskuto¢nenej
Gzemnospravnej reforme (2001),

® pretrvavajluce asymetrické postavenie a financovanie nezriadovanej
kulttry vo vztahu k zriadovanej,

e nedostatok systémovych nastaveni umoznujicich viaczdrojové fi-
nancovanie aktérov v kulture vSeobecne.

Dalej:
e celkovo nizky objem prostriedkov z verejnych zdrojov urcenych na
kulttru,

chybajldci zakon o sponzoringu v kultire,
nedotiahnuty satelitny (et a z toho prameniaci nedostatok rele-
vantnych dat o sektore kultury ako celku,
zle nastavené priority Cerpania eurdpskych zdrojov v oblasti kultary,
absentujlca relevantna verejna politika v oblasti kultirneho a kre-
ativneho priemyslu (KKP),

® Ziadne, podpriemerné, resp. iplne formalne verejné kultlrne politi-
ky na Grovni vac¢Siny samosprav a neadekvatne dotacné schémy na
podporu kultiry z tychto zdrojov.
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6.1.4 DOlezité strategické dokumenty
v oblasti kultury

Stratégia Statnej kultdrnej politiky Ministerstva kultary SR, 2005
Strategické priority rozvoja kultury pre roky 2012 - 2016, MK SR,
2013

e Stratégia rozvoja kultdry na Slovensku 2014 - 2020, MK SR
Bola schvélena vladou SR v roku 2014.Za zmienku stoji, Ze oproti
dovtedajsim strategickym materialom pre oblast kultdry pontka
predovsetkym aktualizovany pohlad na kultiru, ktord po prvy raz
pomentva ako komplexny zdroj hodnét, ekonomické hodnoty ne-
vynimajuc. Stratégia pomenutva klticové strategické oblasti, navrh
priorit a opatreni.

e Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu v Slovenskej republi-
ke, 2014

e Akény plan realizacie Stratégie rozvoja kreativneho priemyslu
v Slovenskej republike, Ministerstvo kultiry SR a Ministerstvo
hospodarstva SR, november 2015 Tento akény plan bol vsak skor
akymsi generickym vypoctom réznych typov aktivit rezortov ako
$truktdrovanym a realnym naplianim uvedenej stratégie. Aj preto
do dneSného dnia zaznamenal len malé vysledky a nijakym sposo-
bom nedokazal prepojit prijatt stratégiu, napriklad na programova-

@ nie a implementaciu ESIF v oblasti kreativneho priemyslu.

e Akény plan k Stratégii rozvoja kultiry SR na roky 2018 - 2020,
MK SR, november 2017

e Stratégia rozvoja kultiry v Zilinskom samospravnom kraji 2007 -
2013
Do pripravy stratégie boli zapojené regionalne a lokalne organizacie
Zilinského kraja, ktoré spolo¢ne v partnerstve s kultGrnymi intitdcia-
mi, slovenskymi i zahrani¢nymi expertmi a profesionalmi z regiénu
analyzovali, podstupovali a iniciovali procesy zahffajlice rozvinutie
regionalnej kultdrnej politiky. Stratégia disponovala vysokou kvali-
tou, avSak implementacnd faza za fiou vyrazne zaostavala a mnohé
ciele ostali nenaplnené.

e Stratégia rozvoja kultiry BSK 2015 - 2020, Bratislavsky samo-
spravny kraj, 2014
Tuto stratégiu uvadzame preto, lebo je jednak komplexnd, vznikala
participativne a zdsadnym sp6sobom pomentva doterajsie deficity
a asymetrie v oblasti vnimania aktérov v kultlre z prostredia ob-
Cianskej spolocnosti a definuje zavazok o systematickej podpore
tychto aktérov.

K vyssie uvedenym strategickym dokumentom, s vynimkou tych, ktoré
sme okomentovali v pozitivhom duchu, je potrebné vo vSeobecnosti
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konstatovat najma ich vagnost, absenciu vizie, meratelnych cielov
a ich indikatorov, z ¢oho vyplyvala nemoznost priebezného overova-
nia ich redlnej implementécie.

6.1.5 Financna podpora a moznosti
financovania

Problematiky financovania nezavislej alebo tzv. nezriadovanej kultdry,
teda kulttrnych aktérov, ktori vznikli z autentickej potreby zdola, v pro-
stredi obcianskej spolo¢nosti, sme sa ¢iasto¢ne dotkli uz v predoslych
kapitolach. V Gvodnej Casti tejto kapitoly pontkame struc¢ny prehlad
vyvoja moznosti financovania kultry zo Statnych (verejnych) zdrojov.
ESte v roku 1990 vypracovalo Ministerstvo kultiry SR navrh zakona
o Statnom fonde kultdry s nazvom Pro Slovakia, ktory bol schvéleny
Slovenskou narodnou radou v roku 1991. Pro Slovakia bola definovana
ako ucelovy fond na podporu rozvoja kultlry a umenia a po prvy raz
v novodobej histérii krajiny sa zacal uplatfiovat pokus o spésob finan-
covania kulttry na odliSnom principe ako doposial.

Hoci bola Pro Slovakia statnym fondom (spravu fondu vykonavalo
priamo ministerstvo kulttry a Rada fondu, menovana ministrom i na
zéklade nominacii zaujmovych a stresnych kultarnych a umeleckych
zdruzeni, bola jeho poradnym organom) jeho Struktira a od nej odvo-
deny spdsob rozhodovania o poskytovani podpory vykazovali znaky
samospravneho principu, ktoré nahradzali princip statneho centralizo-
vaného dirigizmu. Ako sicast fondu vznikli popri Rade aj odborné komi-
sie, ktoré posudzovali predlozené ziadosti o podporu (o ktord sa podla
zakona mohli uchadzat pravnické aj fyzické osoby bez blizsej Specifikacie,
tzn. Ze o takuto podporu boli po prvy raz opravnené uchadzat sa aj sub-
jekty z prostredia obcianskej spolo¢nosti) v oblastiach delenych podla
zanrov - divadlo, vytvarné umenie, hudba, literatira, film, dalej v oblas-
tiach obnovy pamiatok, instituciondlnej podpory galérii, muzei, divadiel
Ci v oblasti podpory prezentacie slovenskej kultiry a umenia v zahranici.

V roku 2001 doslo k zruseniu Statneho fondu kulttry Pro Slovakia a jeho
transformacii do $truktdry Ministerstva kulttry SR. Cinnost fondu tak od
1. januara 2002 presla na novovzniknuty odbor Pro Slovakia Ministerstva
kultary SR. Zo statneho fondu, ktory mézeme charakterizovat ako
pociatok grantového systému MK SR, sa tak po desiatich rokoch jeho
existencie stava odbor MK SR, ktory je zaroven programom fungujicom
pod rovnakym nazvom.
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Udelovanie dotacii medzi rokmi 2001 az 2004 sa realizovalo na zaklade
zakona & 231/1999 Z. z. o $tatnej pomoci. Dal$imi programami v granto-
vom systéme MK SR v tomto obdobi boli: Obnovme si svoj dom, Kulttr-
ne aktivity v oblasti pamatovych instittcii, Umenie, Audiovizia, Kultirne
aktivity narodnostnych mensin, Kultara znevyhodnenych skupin oby-
vatelstva, Nehmotné kultlirne dedi¢stvo a kultirno-osvetova ¢innost
a Kulttrne poukazy.

Medzi¢asom, v roku 2008 vznika po dlhsich diskusiach zainteresovanej
obce s MK SR zakon o Audiovizualnom fonde SR (AVF SR). Fond je zria-
deny ako verejnopravna institdcia s vlastnymi samospravnymi organmi.
Program Audiovizia od roku 2009 prestava byt stcastou grantového
systému MK SR.

V roku 2010 vznika zakon ¢. 434/2010 Z. z. O poskytovani dotacii v p6-
sobnosti Ministerstva kulttry Slovenskej republiky, ktory sa stava zak-
ladnym ramcom poskytovania podpory (dotacii) pre kultiru a umenie
vo vietkych vy$sie vymenovanych oblastiach (programoch) s vynim-
kou audiovizie.

V roku 2014 vznika zdkonom Fond na podporu umenia (FPU). Fond sa
zriaduje ako verejnopravna institticia zabezpecujlca efektivnu podporu
umeleckych aktivit, kulttry a kreativneho priemyslu, ktord je nezavisla
od Ustrednych organov sStatnej spravy. Fond nahradil podstatnd cast
dovtedajSieho dotacného systému ministerstva kulttry. Pod spravou
ministerstva kultdry po zriadeni fondu ostalo poskytovanie dotacii na
ochranu, obnovu a rozvoj kulttirneho dedi¢stva, kedze spdsob politi-
ky a podpory ochrany kultirneho dedi¢stva a profesionalne zazemie
potrebné na ich rozvoj je odlisné od oblasti tzv. zivého umenia. Pod
spravou ministerstva kultdry nadalej zostala aj podpora kultary znevy-
hodnenych skupin obyvatelstva a kulttirne poukazy.

V roku 2017 vznika Fond na podporu kultiry narodnostnych men-
Sin (KULT MINOR). Fond je nezavisla verejnopravna institlcia, ktorej
poslanim je podporovat a stimulovat kultdru narodnostnych mensin
v oblasti kulttirnych a vedeckych aktivit narodnostnych mensin, najma
vytvaranim podpornych mechanizmov pre tvorbu a Sirenie kultdrnych
a vedeckych hodnét.

Vznik vietkych troch vyssie uvedenych verejnopravnych fondov pova-
Zujeme za najzasadnejsiu pozitivhu systémovl zmenu v oblasti finan-
covania kultlry prostrednictvom verejnych zdrojov na narodnej Grovni
v ponovembrovej histérii SR. Ich vznik umoznil priniest do prostredia
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Zivej kultiry a umenia viac penazi, rozsirenie rozsahu podporovanych
foriem umenia, zvySenie poctu uchadzacov aj podporenych subjektoy,
odborné rozhodovanie so zdévodnenim a jeho zverejiiovanim. Existencia
vsetkych fondov tak dozaista vyznamnym sp6sobom prispieva k rozvoju
nezriadovanej profesionalnej kultiry z prostredia obcianskej spolo¢nos-
ti, umoZnuje jeho vacsiu stabilitu a prinasa potencial na jej dalsi rozvoj.

Vo vztahu k moznostiam financovania aktivit obcianskej spolo¢nosti
v oblasti kulttry netreba zabudn(t na dotacné nastroje, ktoré postup-
ne vytvaraju viaceré samospravne organy na krajskej aj obecnej Grovni.
Niektoré dotacné schémy sa aj pod vplyvom vzniku vyssie uvedenych ce-
lostatnych verejnopravnych fondov postupne stali relativne transparent-
nymi a odbornymi, i ked z hladiska alokovanych ¢iastok stale nie postacu-
jacimi nastrojmi, prostrednictvom ktorych mézu na svoju ¢innost ziskat
podporu mensie podujatia alebo aktivity v Sirokej oblasti profesionalnej
aj neprofesionalnej kultdry a umenia.

Prikladom dobrej praxe tak v koncipovani verejnej kulttrnej politiky ako
i financovania nezriadovanej kulttry moze byt Bratislavsky samospravny
kraj a jeho Bratislavska regionalna dota¢na schéma na podporu kul-
tary (od roku 2015), do fungovania ktorej sa preniesli viaceré pozitivne
aspekty pdsobenia verejnopravnych fondov. Zial, hoci v Stratégii rozvoja
kultdry BSK 2015 — 2020 bola definovana ambicia podporovat nezriado-
vanu kultdru sumou 1mil. eur ro¢ne, vyska alokovanej sumy postupne
klesala aZ k sume 400-tis. eur v roku 2020.

Za progresivnu systémovl zmenu vo financovani kultlry na miestnej
Urovni mozno povazovat vznik Nadacie mesta Bratislavy (2020) ako
nadacie zalozenej hlavnym mestom SR, ktora nahradila dovtedajsi gran-
tovy program mesta Ars Bratislavensis, existujaci 15 rokov. Tento gran-
tovy program bol systémom malych grantov (priemerna vyska podpory
dosahovala 700 €) a bol dlhodobo podrobovany kritike kulttrnej obce
z prostredia obcianskej spolo¢nosti kvoli nejasnému zameru, nemoz-
nosti vyhodnotenia dopadov a velmi nizkej finan¢nej alokacii, absolut-
ne nereflektujlcej dopyt v sektore. Nejasny bol aj vyber hodnotitelov,
odborna relevancia ¢i pravidla hodnotenia.

Naproti tomu, medzi zakladné principy fungovania novej nadacie patri
princip tzv. pred(Zenej ruky, kedy bola dévera mestského zastupitelstva
odovzdana do rik odbornikov, tak v spravnej rade nadacie ako i v odbor-
nych hodnotiacich komisiach. Vznikli programové linie na podporu kul-
tary, komunit ako aj umelecky Stipendijny program. V niektorych pripa-
doch sa stali opravnenymi aj vydavky na investicie alebo institucionalne
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aspekty fungovania organizacii. A v neposlednom rade, do nadacie pritie-
kol vyrazne vacsi balik prostriedkov na granty ako predtym (v roku 2020
dosahuje vysku 600-tis. eur). Takato paradigmaticka zmena vo financo-
vani nezriadovanej kultlry prinasa rozvojové impulzy do prostredia tej-
to scény a v kombinacii s dal$imi verejnymi aj sitkromnymi zdrojmi
prispieva k jeho stabilizacii a moznostiam dalSieho rozvoja.

Napriek sprostredkovaniu dvoch pozitivnych prikladov z metropoly
krajiny, v jej zvysku vo vieobecnosti viak, stale plati skor skutocnost, ze
samospravy obvykle nepovazuji podporu nezriadovanej kultlry z ve-
rejnych zdrojov za prioritu, ¢oho dékazom je, Ze ju casto administrativ-
ne a aj v témach dotac¢nych schém (s celkovo nizkymi alokaciami) ¢asto
spajaju so Sportom, skolstvom a volnocasovymi aktivitami.

Dal3im z paradoxov je, Ze aktéri z nezavislej scény, t. j. z prostredia ob-
Cianskej spolocnosti, nezriedka sttaZia pri uchadzani sa o verejné zdroje
s aktérmi, ktori existuju so Stat(tom prispevkovych organizacii zriadova-
nych Statom, krajmi alebo obcami. Tieto subjekty dostavaji od svojich
zriadovatelov priblizne 60-70 % prostriedkov svojho ro¢ného rozpoctu
(tie s obvykle uré¢ené na mzdy personalu a umeleckého kolektivu, pre-
vadzkové naklady a pod.) a o zvy3ok, teda zdroje na dalSiu kultérnu
alebo umeleckd ¢innost, sa potom obracaji najma na verejnopravne
fondy. Pre objektivitu treba uviest, Zze mnohé zriadované kultturne insti-
tlcie by bez podpory z tychto zdrojov nedokazali realizovat mnozstvo
dolezZitych aktivit, pretoZe napriklad v pripade FPU ide o jedinu existu-
jucu dotacnt schému, ktora je pre tento segment urcena.

Akokolvek, vychodiskové institucionalne podmienky zriadovanych ak-
térov st Uplne odlisné od podmienok nezriadovanych aktérov, a preto
napriek celkovej podfinancovanosti kultirneho sektora nemozno ho-
vorit o rovnakej Startovacej Ciare a ani o dostacujicom spdsobe také-
ho financovania nezavislej kultlry, ktoré by umoznovalo tejto scéne
relevantny rozvoj vlastnych kapacit alebo udrzatelnosti. Je pravdou,
Ze v ramci dotacného portfélia FPU existuju aj moznosti financovania
vlastného rozvoja obcianskych organizacii, tychto prostriedkov viak
nie je dostatok na to, aby pre nezriadovany sektor ako celok prinasali
signifikantn zmenu.

Na Slovensku chyba aj tradicia individualneho pristupu k podpore ume-
nia a moznosti pre Gcast sikromnych subjektov, napr. v podobe zako-
na o sponzoringu. Tieto nastroje st komplexnou otazkou pre niekolko
ministerstiev. Niektoré velmi uzito¢né nepriame nastroje uz vsak boli
zavedené aj u nas a pre mnohych aktérov z prostredia obcianskej spo-
lo¢nosti prinasaju délezité financné impulzy: obcania, Zivnostnici a firmy
mozu priamo rozhodn(t, venovat 2 % zo svojich dani na konkrétny,
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teda aj kultarny Gcel. Institdt uchadzania sa o 2 % vyuZiva obrovské
mnozstvo subjektov pdsobiacich tak v oblasti profesiondlnej, ako i ne-
profesionalnej kultdry. Uplatriuje sa aj znizend sadzba dane z pridanej
hodnoty na knihy vo vyske 10 %. K navrhom dalsich danovych stimulov
zameranych na podporu kultarnych aktivit a kultirneho priemyslu ma
vsak ,slovenské” ministerstvo financii dlhodobo odmietavy postoj.

Stkromny sektor tak prispieva k podpore kulttry a umenia najma pro-
strednictvom stikromnych naddcif, zva¢Sa korporatnych, ako st napr. Na-
dacia Tatra banky, Nadacia VUB, alebo Nadacia Orange, ktoré si na ten-
to Ucel obvykle spatne alokuju 2 % podiel dane z prijmov na Gcet nadacie
s totoZznym nazvom, ako je nazov korporacie, ktora dane plati. Tento
zdroj je dblezitym doplnkovym zdrojom financovania pre mnohych ak-
térov v nezdvislej alebo neprofesionalnej kultdre, resp. vhodnym pre
mnohé mensSie ad hoc realizované aktivity profesionalnych aj amatér-
skych podujati, avSak zo vSetkych popisanych je zaroven najmenej sta-
bilnym, v dosledku nepredvidatelnosti vyhladovych marketingovych
zamerov tej ktorej korporacie. Myslime si vsak, Ze aj v pripade takychto
nadacii existuju prilezitosti v podobe moZnosti vytvarania dlhodobych
zavaznych verejno-stikromnych partnerstiev s krajskymi alebo miestny-
mi samospravami, ktoré by mohli spolu efektivne nasobit synergiu pra-
meniacu z vyssich alokacii na podporu kultirneho Zivota.

Aktérky a aktéri posobiaci v oblasti kultdry sa v sti¢asnosti nezriedka
uchadzaju o finan¢nt podporu aj prostrednictvom crowdfundingovych
kampani. Existujice online platformy, zbierkové kampane z prostredia
kultury, obvykle vitaji a mnohé z nich boli velmi Gspesné. Tento spdsob
podpory umoznuje kultdrnym aktérom blizsiu a Struktdrovant komu-
nikaciu so svojimi cielovymi skupinami - publikom, a sG¢asne vytvara
vhodny ramec na transparentné skladanie Gctov, o posiliuje rozvoj
vseobecnej spolocenskej ddvery. Na druhej strane, pre etablovanej-
Sich kultdrnych operétorov, organizatorov ¢i umelcov je takyto zdroj
podpory iba doplnkovym, pretoze hoci dokaze zabezpecit financova-
nie konkrétnej aktivity, podujatia ¢i vznik jednorazového umeleckého
produktu, nedokaze saturovat potrebu kontinualnej ¢innosti a rozvoja
udrzatelnych kapacit kultdrnych aktérov.

Prave nedostatok disponibilnych zdrojov (¢i opravnenych vydavkovych
poloziek vo verejnych dota¢nych a stkromnych grantovych schémach)
potrebnych na rozvoj vlastnych institucionalnych kapacit a dlhodo-
bej udrzatelnosti je pritom klicovym deficitom, ktorému celia mnohé
subjekty z prostredia obcianskej spolo¢nosti pésobiace v oblasti pro-
fesionalnej kultdry. Typickymi problémami mnohych aktérov st napri-
klad absencia vlastnych priestorov, zastarana technicka infrastruktura,
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~prekarizované” nizko platené pracovné pozicie ¢i nedostatok udrza-
telnych personalnych kapacit potrebnych na kvalitné riadenie rozvoja
takychto organizacif.

Tieto deficity pritom mnohé subjekty Ciasto¢ne vykryvaja prijmami
z vlastnej ¢innosti (zisky zo vstupného, predaja umeleckych produktov,
resp. pridruzenej podnikatelskej ¢innosti a pod.), ale ich prinos obvykle
nie je dostatocne velky na to, aby zabezpecil potrebnt udrzatelnost.

6.1

6 KluCovi aktéri v oblasti

KTO SU AKTERI V KULTURE - ZAKLADNE CLENENIE

a) Verejné institucie

18/

Ministerstvo kultary Slovenskej republiky (MK SR) je Ustred-
nym organom Statnej spravy Slovenskej republiky pre: statny jazyk,
ochranu pamiatkového fondu, kultirne dedi¢stvo a knihovnictvo,
umenie, autorské pravo a prava suvisiace s autorskym pravom, kul-
tlrno-osvetovl ¢innost a [udovi umeleckd vyrobu, prezentaciu slo-
venskej kultlry v zahranici, vztahy s cirkvami a ndboZenskymi spo-
lo¢nostami, média a audioviziu, podporu kultiry narodnostnych
mensin. (zdroj: web MK SR)

Fond na podporu umenia ako verejnopravna instittcia je pros-
trednikom medzi Gstrednymi orgdnmi verejnej spravy a nezisko-
vym sektorom, ktory do jeho fungovania mdze aktivne vstupovat
cez nominacie ¢lenov do jeho organov. Medzi poslanie a povinnosti
FPU patri aj komunikacia s relevantnymi aktérmi v tejto oblasti, na
zaklade ktorej moze nasledne prijimat kroky predovietkym v ob-
lasti smerovania podpornej ¢innosti. FPU vdaka svojej nezavislosti
od priameho politického rozhodovania moze flexibilne reagovat na
akutne potreby sektora, no rovnako ma nastroje na to, aby svoje
aktivity planoval aj v dlhodobejsich horizontoch.

Audiovizualny fond a Fond na podporu kultdry narodnostnych
mensin KULT MINOR st obdobne délezitymi verejno-pravnymi ak-
térmi v oblasti podpory audiovizualnej tvorby, resp. podpory kultd-
ry narodnostnych mensin na Gzemfi SR.

Umelecké fondy: Literarny fond, Hudobny fond a Fond vytvarnych
umeni. Cinnost umeleckych fondov ma charakter umeleckej sa-
mospravy. Clenovia vyborov sekcii st voleni jednotlivymi zare-
gistrovanymi tvorivymi zdruzeniami a profesijnymi organizaciami
posobiacimi v prislusnej tvorivej oblasti na zdklade zasad a pravidiel
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obsiahnutych v Stat(toch jednotlivych fondov, rady st nasledne
tvorené predstavitelmi vyborov sekcii. Hlavnym zdrojom prijmov
umeleckych fondov sU prispevky prijemcov autorskych odmien
a odmien vykonnych (reprodukénych) umelcov, prispevky za pouzi-
tie volnych diel a prispevky uzivatelov diel.

Dalsie organy statnej spravy alebo samospravy majlice priamy do-
sah na tvorbu verejnych politik, postavenie a financovanie dalSich
aktérov v kulture, akymi sd napriklad Ministerstvo financii SR, Mi-
nisterstvo hospodarstva SR, samospravne kraje, mesta a obce.

e Verejné vzdelavacie institucie a Gstavy/vedecké a dokumentac-
né pracoviska - v SirSom zmysle celkovo zakladné, stredné, vysoké
$koly a univerzity, v uzsom ramci umelecké $koly - ZUS, konzerva-
téria, SUV, VSVU, VSMU a pod., dalej napr. Divadelny dstav, Sloven-
sky filmovy Ustay, Literarne informacné centrum, Historicky Ustav
SAV - Oddelenie architektury a pod.

Zahranicné kultdrne institaty

Média verejnej sluzby

b) Sustava kulturnych subjektov priamo napojenych
na verejné rozpocty

e Kultdrne subjekty zriadené osobitnym zdkonom (Matica slovenska)
Kultirne subjekty zriadované Ustrednymi orgadnmi Statnej spravy @
(erbové Statne institticie ako SND, SNM, SNG)

®

e Kulturne subjekty zriadované samospravnymi krajmi (divadla, kniz-
nice, galérie, mizea, osvetové strediska a pod.)

e Kultdrne subjekty zriadované mestami a obcami (kniznice, kulttrne
domy, galérie, mize4, spevacke zbory a pod.)

e Kultirne subjekty zastitené vyssie uvedenymi subjektmi (stbory,

krazky a pod.)

c) Rozmanity subor aktérov kulturneho
diania, pbdsobiacich nezavisle od zriadovanych
inStitucii a mimo priameho napojenia

na verejné rozpocty

e Kultidrne subjekty obcianskeho sektora - zriadené najobvyklejsie
prostrednictvom pravnej formy obcianskeho zdruzenia, zriedka-
vejSie neziskovej organizcie, resp. zdruzenia pravnickych oséb, ako
napriklad profesionalne aj amatérske divadla, galérie, kina, kulttdr-
ne centrd, nekomer¢né vydavatelstva, nekomeréné hudobné kluby,
umelecké kolektivy v najréznejsich zanroch a druhoch sicasného
profesionalneho aj neprofesionalneho umenia, zdruzenia organiza-
torov kulttrnych podujati, réznorodé stresné asociacie a organizacie
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zdruzujlce sa pod vyssie uvedenou pravnou formou, ktort casto
vyuzivajl tak zriadované, ako aj nezriadované kultirne subjekty,
¢i jednotlivci naprie¢ celym spektrom druhov a Zanrov umenia pri
snahe o lepsiu prepojenost, informovanost alebo obhajobu kolek-
tivnych zaujmov, dalej zoskupenia reprezentujice tradi¢na ludovd
kultdru - ludovych umelcov, remeselnikov a vyrobcov, zdruZenia
zaoberajlce ochranou, resp. aktualizaciou hmotného a nehmotné-
ho kultirneho dedicstva a pod. V neposlednom rade medzi subjek-
ty obcianskeho sektora zaradujeme aj neformalne zoskupenia, pla-
tformy ¢i iniciativy realizujice sa v oblasti kultGry a umenia, resp.
obhajujlice svoje zaujmy v tejto oblasti.

KLUCOVE STRESNE SUBJEKTY, ASOCIACIE
A PLATFORMY ZDRUZENE V OBCIANSKOM
SEKTORE (ABECEDNE):

Anténa - Siet kultdrnych centier a organizacif, ktoré posobia v oblasti
nezavislého stic¢asného umenia a kulttry na Slovensku. Vyvija aktivity
smerujlce k zlepSovaniu pozicie nezavislej kultiry v spoloc¢nosti. Cie-
lom je zastupovat nezavislé kultirne centra v komunikacii s organmi
Statnej spravy a samospravy, zlepsit ich postavenie v systéme kultdrnej
politiky a prispiet k vytvoreniu profesionalnych podmienok pre fungo-
vanie nezavislej kultlry a umenia. (zdroj: web Anténa)

Creative Industry Forum (CIF) - Zdruzenie zastresuje od roku 2008
subjekty posobiace v kreativnom priemysle s cielom propagovat krea-
tivny priemysel ako zasadny prvok slovenského hospodarstva a presa-
dzovat jeho zaujmy, s cielom spoluvytvarat optimalne podmienky pre
rozvoj kreativnej ekonomiky. Tvori v principe akusi ,asociaciu asociacii”,
ktora zdruzuje viaceré segmenty kreativneho priemyslu, najma v oblasti
televizneho a rozhlasového vysielania, filmovej a televiznej produkcie,
reklamy, filmovej distribucie, herného priemyslu ¢i telekomunikacii, ale
aj médneho priemyslu ¢i hudby. CIF spolupracuje s dalsimi subjektami
s cielom zbierat podnety a podklady od sektorov kreativneho priemys-
lu a na ich zaklade prindsat kvalifikované rieSenia, prospesné pre ten-
to priemysel ako celok. Vyznamnu cast c¢innosti CIF tvori komunikacia
s réznym typom organov Statnej spravy, pripomienkovanie legislativy,
tvorba analytickych a strategickych materialov, zber dat a organizacia
vzdelavacich a networkingovych podujati a projektov.

Otvorené forum Zachranme kultiaru - Neformalna platforma zlozena
z nezavislych odbornikov z oblasti kulttry a kreativneho priemyslu sa
snazi kontinualne pracovat na rieSeni situacie v stvislosti so zachranou
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nestatnych i Statnych kultdrnych podujati, projektov, infrastruktdry,
a najma tvorivého, organiza¢ného a technického potencialu. (zdroj:
web Zachrdrime kultdru)

PLAST - platforma pre sticasny tanec je streSnou organizaciou, ktorej
¢lenmi st jednotlivi umelci a umelkyne p6sobiaci v oblasti tanca, no
rovnako tak zdruZuje tanecné zoskupenia, ktoré pdsobia na Slovensku.
Primarnou ambiciou zdruzenia je presadzovanie zaujmov tohto seg-
mentu umenia, prezentdcia si¢asnych tanecnych diel verejnosti, ale aj
tanecnej scény ako celku doma aj zahraniéi. (zdroj: web PLAST)

Platforma KU.BA - Kultiirna Bratislava je otvorena neforméalna pla-
tforma obcianskych kultirnych a umeleckych iniciativ a nezavislych
profesionalov, ktori posobia v oblasti zivej kultdry na Gzemi Bratislavy
a ktori maji zaujem na kultdrnom rozvoji mesta a kraja. (zdroj: web:
Kultdrna Bratislava)

Rada galérii Slovenka je odborny a koordinacny orgéan zbierkotvornych
galérii registrovanych na Gzemi Slovenska, ktoré odborne budujd, spra-
covavajl, uchovavaju a zverejiiuja trvaly zbierkovy fond vytvarného ume-
nia. Ako obcianske zdruzenie bola registrovana v roku 1998. Jej ¢lenmi st
registrované galérie posobiace na Uzemi Slovenska, zastUpené riadite-
lom a zvolenymi odbornymi zamestnancami galérii. Rada pomaha riesit
problémy jednotlivych galérii, problémy vo vztahu medzi nimi a inymi
organmi a organizaciami, spolupracuje s organmi Statnej spravy a sa-
mospravy, podiela sa na tvorbe koncepcii a stratégii v oblasti kultury,
na vzdelavani odbornych pracovnikov, podporuje a realizuje vyznamné
odborné projekty. (zdroj: Web Rada galérii Slovenska)

Spolok architektov Slovenska - Architekti, ktori na Slovensku Ziji
a pracuji, alebo k nemu maju vztah, sa dobrovolne zdruzujd v Spolku
architektov Slovenska, aby jeho prostrednictvom vyvijali kultdrno-spolo-
Censku a osvetovt Cinnost, podporili utvaranie podmienok pre odbornt
tvorivl pracu a rozsirovali pozitivne vysledky architektonickej tvorby.
(zdroj: web spolku)

Spolok slovenskych knihovnikov a kniznic je najvacsia a najstarsia (za-
loZena bola este v roku 1946) organizacia zdruzujtca knihovnikov, biblio-
grafov a informacnych pracovnikoy, knizni¢né, bibliografické a informac-
né pracoviska v Slovenskej republike a inych zaujemcov. Hlavhym cielom
je vytvarat platformu na vSestranny odborny, kultirny a spolocensky
rozvoj Clenstva a zastupovat jeho zaujmy pred Statnymi, samospravnymi
ainymi organmia organizaciami bez ohladu na profesijnd, politickd, gene-
ranu a narodnostnu prislusnost. (zdroj: Spolok slovenskych knihovnikov
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a kniznic) V oblasti literatiry je vzhladom na velkost komunity pomer-
ne velky pocet spolkov, zaujmovych zdruzenfi alebo asociécif, ktoré velmi
rozmanitym spdsobom zastupujd zaujmy svojich ¢lenov a ¢leniek. Tieto
organizacie sa medzi sebou odlisuju predovsetkym nazorovou a hodno-
tovou orientéciou, pricom vztahy medzi nimi mozno v nejednom pripade
oznacit ako antagonistické. Existencia tychto zdruzeni sa viaZe prevazne
k vydavaniu periodickych a/alebo neperiodickych publikacii, ktoré si na-
sledne tymito subjektami prezentované prevazne dom, a a zriedkavo aj
v zahranici. Medzi najvacsie organizacie patria: Slovenské centrum PEN
(¢len zdruzenia PEN international), Asociacia organizacii spisovatelov
Slovenska a Spolok slovenskych spisovatelov.

Slovenska vytvarna Gnia je otvorena, nepoliticka, ochranno-stavovska
profesionalna organizdcia, zastreSujlca zdruzenia profesionalnych vy-
tvarnych umelcov a teoretikov. Je ¢lenom medzinarodnej mimovladnej
organizacie International Association of Art — LA.A. UNESCO, ma zastu-
penie vo Vykonnom vybore IAA EUROPE UNESCO, aktivne sa podielala
na priprave i priebehu Konferencie o pravnom a socialnom postaveni
vytvarnych umelcov v Eurépe (Pariz, Centre Pompidou, 2008). (Zdroj:
web Slovenskd vytvarnd tnia)

Zdruzenie vydavatelov a knihkupcov je samostatna organizécia zalo-
Zena v roku 1991. Zastupuje stavovské a profesijné zaujmy svojich cle-
nov a dalsich subjektov posobiacich v oblasti kniznej kultdry, ochranuje
vydavatelské a obchodné podnikanie a stara sa o jeho vsestranny roz-
voj. Zaroven vykonava poradenskd a informaénd cinnost. Vzniklo ako
prirodzeny zaujem vydavatelov a knihkupcov pre zastresenie ich profe-
sijnych zaujmov. (zdroj: ZdruZenie vydavatelov a knihkupcov SR)

Zvaz muzei na Slovensku bol zalozeny v roku 1990 ako profesijné za-
ujmové zdruzenie muizei v Slovenskej republike. Hlavnym poslanim zva-
zu je reprezentovat muzea, presadzovat, obhajovat, rozvijat ich spolo¢-
né prava a zaujmy a podporovat muzejnictvo. Zvaz zastupuje, obhajuje
a presadzuje zaujmy svojich ¢lenov navonok, osobitne vo vztahu k ich
zriadovatelom, podiela sa na priprave pravnych predpisov a rozvojovych
koncepcii muzejnictva a uplatriuje profesijné zaujmy muzei. ZMS sledu-
je a presadzuje dodrziavanie principov Etického kdédexu muzei ICOM,
realizuje alebo sa podiela na realizécii réznych foriem vzdelavania
a prezentacnych aktivit muzei, vykonava edi¢nt a publika¢nt ¢innost,
vSestranne propaguje a popularizuje ¢innost zdruzenia a jeho ¢lenov.
(zdroj: Zvdz muzei na Slovensku)
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OCHRANNE ZVAZY:

Slovensky ochranny zviz autorsky (SOZA) - zastupuje nositelov
prav - autorov, upravovatelov, aranzérov hudby a autorov slovesnej Casti
diela - textu, libreta, ako aj vydavatelov tychto diel, v ich mene monito-
ruje pouzitie hudobnych diel na celom Gzemf Slovenskej republiky, rea-
lizuje vybery autorskych odmien, a zaroven pre nich vykonava adminis-
trativny, ekonomicky a pravny servis. Na zaklade ich poverenia udeluje
pouzivatelom sthlas na pouzitie hudby. (Zdroj: web SOZA)

Spolocnost SLOVGRAM - ochrariuje prava v zmysle Autorského zakona
¢.618/2003 Z. z. v zneni zakona ¢. 84/2007 Z.z., udeluje licencie - zmluvy,
ktoré umozniuja uskuto¢niovanie (vykonavanie) verejného prenosu a vy-
berd odmeny, a tie nasledne rozdeluje vykonnym umelcom a vyrobcom
v zmysle vlastného vyuctovacieho poriadku. (zdroj: web SLOVGRAM)

e Jednotlivci - Umelkyne a umelci v slobodnom povolani, teoretici,
kuratorky a pod. Medzi jednotlivcov v nekomercnej sfére mozno za-
radit aj profesionalnych technickych pracovnikov, grafickych dizajné-
rov, produkénych pracovnikov a pod., ktori ¢asto funguju ako drobni
zZivnostnici, ale vzhladom na svoje posobenie vo sfére nezriadovane;j
a nekomercnej kultary je vyska ich prijmov, a teda aj udrzatelnosti
tychto profesii, ramcovana moznostami financovania nezriadova-
nej kultdry ako celku.

e Privatne podnikatelské subjekty posobiace v kultiirnom a krea-
tivnom priemysle (KKP) — Radime sem r6zne sikromné produké-
né agentury a filmové spoloc¢nosti, komercéné hudobné kluby, mul-
tiplexy, hudobné nahravacie studia a vydavatelstva, architektonické
a dizajnérske $tdia, subjekty pdsobiace v odevnom, hernom (podi-
tacové hry) a reklamnom priemysle a pod.
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6.1.7 Vyskum v oblasti kultdry

Vyskum v oblasti kultiry je jednoznacne oblastou, ktord mozno ozna-
&it ako slabd stranku. Na Slovensku sa robf velmi mélo hibkovych vy-
skumnych aktivit a ani tie nevychadzaji z nejakého koncepcného pristu-
pu, a nie st zastresené systémovo ani institucionalne. VystiZzne to opisuje
aj koncepcny material MK SR, ktory na zaklade analyzy este z roku 2007
skonstatoval: ,Dlhotrvajica roztrieStenost vyskumu a vyvoja v rezorte,
jeho nekoordinovanost, nesystémovost riadenia neposkytuje dostatocne
kvalitnu kriticku odbornu reflexiu kultiry a chyba aj systematicke mo-
nitorovanie kultdry poskytujice kvalitné ddta na strategicke manaZo-
vanie celej oblasti”. (Stratégia rozvoja kultdry SR na roky 2014 - 2020)

Urcitd zmena nastala po zaloZeni analytického Gtvaru na MK SR s na-
zvom Institat kultarnej politiky (IKP, vznikol v r. 2018), ktory je su-
Castou analytickych jednotiek ministerstiev pod vedenim Ministerstva
financii SR (MF SR). Jednym zo zadani projektu tychto Gtvarov s ndzvom
Hodnota za peniaze bola aj revizia vydavkov verejnej spravy. V roku
2019 vznikol v IKP pod gesciou MF SR dokument Revizia vydavkov na
kultdru, ktory mozno povazovat za prvy komplexny vyskumny material
z dielne MK SR. Cielom revizie vydavkov na kulttru bolo preskimat ve-
rejné vydavky na kultarnu politiku, vratane vydavkov pridruzenych or-
ganizacii rezortu a zhodnotit efektivitu tychto vydavkov s dérazom na
dosahovanie lepsich vysledkov. Hoci je v materiali v centre pozornosti
prirodzene zriadovana kultura, urcité odkazy v nom bezprostredne su-
visia aj s kultarou nezriadovanou, teda vychadzajlicou z prostredia OS,
resp. z podnikatelskej sféry.

Autorky a autori spravy okrem iného konstatujg, ze vyhodnotenie vy-
sledkov kultarnej politiky je vyzvou pre absenciu explicitne definova-
nych cielov, Ze kultdrna participacia Slovakov je niz$ia ako priemer EU,
Ze na kultdru islo z verejnych zdrojov v rokoch 2011-17 priblizne 0,76 %
HDP (1,83 % verejnych vydavkov), v roku 2017 to bolo priblizne 591 mil.
eur, pricom priemer krajin EU v rovnakom obdobi bol mierne niz$i (0,73 %
HDP, 1,53 % vydavkov).

Priebezna sprava blizsie neanalyzuje sikromné a darfové vydavky na
kultdruy, ale konstatuje, Ze ,Ustredna $tatna sprava tvori 60 % verej-
nych vydavkov na kultiru, zvySnych 40 % prispievaji samospravy. Vy-
davky rezortu MK SR boli v roku 2018 vo vyske 302,2 mil. eur, najviac
prostriedkov smeruje do politik kultdrneho dedi¢stva (79,1 mil. eur), do
politik podpory umenia (66,3 mil. eur) a do nastrojov dota¢nej podpory
(53,0 mil. eur)”.
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Sprava tiez konstatuje: ,Jednou z najvacsich zmien v kulttrnej politike
v poslednom obdobi bol vznik nezavislych dota¢nych fondov (Audiovi-
zualny fond, Fond na podporu umenia a Fond na podporu kulttry narod-
nostnych mensin). Vznikom fondov sa na strane ponuky rozsiril rozsah
podporovanych foriem umenia, zaviedli nové formy podpory, zvysila cel-
kova pridelend suma aj podiel pridelenej sumy z celkovej Ziadanej. Na stra-
ne dopytu vzrastol pocet zaujemcov o dotécie. O ziadostiach rozhoduju
odborné komisie, ktoré zdévodnuju a zverejriuju svoje rozhodnutia®.

Dalej sa v sprave uvadza: ,Ministerstvo kultiry nema vypracovany dlho-
doby a systematicky plan investi¢nych potrieb v oblasti kulttry. Dlho-
doby nedostatok investicii do obnov, restaurovania ¢i rekonstrukcii ne-
hnutelnych a hnutelnych kultarnych pamiatok a zbierkovych predmetov
viedol k postupnému kumulovaniu moderniza¢ného dlhu. Pamiatkovy
dlh sa odhaduje na 1,8 - 5,5 mld. eur, zbierkovy dlh pre obnovu zbierko-
vych fondov na 2,9 mld. eur. Akvizi¢ny dlh zbierkovych predmetov mizei
a galérii predstavuje 2,2 mil. eur rocne, akvizi¢ny dlh knizni¢nych fondov
7,9 mil. eur rocne”.

EfektivnejSiemu fungovaniu kultrnych organizacii (pozndmka: na mysli
sa maju zriadované organizdcie) brani viacero problémoyv, ktorymi sa
bude zaoberat zavere¢na sprava Revizie vydavkov na kulttru (pozndm-
ka: pldn jej zverejnenia je rok 2020). Patri k nim nedostato¢né vyuziva-
nie viaczdrojového financovania, vratane vlastnych prijmov, planovanie
rozpoctov na kratke obdobie a problémy s vyberom veddcich a riadia-
cich pracovnikov.

Z vyskumného hladiska by dalej kulttire a umeniu pomohla podrobna
analyza dopytu po kultarnych produktoch, ktorej absencia zamedzuje
prijimat efektivne opatrenia v tejto oblasti. Nutnym krokom takého-
to materialu by mali byt cielene vypracované odportcania pre zriado-
vané organizacie, no rovnako tak pre neziskovy sektor. Systematicka
analyza prace s publikom (budovanie, rozsirovanie a jeho udrZiavanie)
absentuje vo vietkych doterajsich strategickych dokumentoch, pricom
publikum je nutnou (hoci nie dostato¢nou) podmienkou udrzatelnosti
znacnej Casti aktivit v umenf a kulture.

Pokial ide o zriadované, no rovnako tak neziskové organizacie, podmien-
kou dalsieho rozvoja tejto oblasti je tieZ rozsiahlejsia analyza vysky a sp6-
sobu finan¢ného odmenovania umeleckych, produkénych ¢i technickych
pracovnikov/pracovnicok, vratane popisu pracovnych podmienok, v kto-
rych sa kultdrne a umelecké aktivity realizuji. Do tejto oblasti mozno
zaradit tiez vyskum Struktiry zamestnancov a odbornych kapacit péso-
biacich v tychto organizaciach, ktoré maja byt zarukou udrziavania ich
kvalitativnej Grovne.
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6.1.8 Vysledky

Z celkového poctu mimovladnych organizacii, ktoré boli zaradené do
vyskumu (N=774), oznacilo ako primarnu oblast svojho pdsobenia kul-
tdru a duchovné hodnoty 112 organizacii, ¢o predstavuje 14,5 % z celko-
vého poctu organizacii zapojenych do vyskumu. Nie vSetky mimovladne
organizacie vsak primarnu oblast svojho pdsobenia v dotazniku uviedli.
Ak teda vezmeme do Uvahy iba pocet tych mimovladnych organizacii,
ktoré uviedli primarnu oblast svojho posobenia (N=606, t. j. 783 %
z celkového poctu mimovladnych organizacii), podiel oblasti kulttra
a duchovné hodnoty (samozrejme, pri nezmenenom absolitnom pocte
tychto organizacii) vzrastie na 18,5 %. Oblast kultira a duchovné hod-
noty je tak druhou, za Sportom (25,8 %, resp. 33 %), najviac zastipenou
oblastou spomedzi vsetkych sledovanych oblasti.

V pripade, Ze do poctu organizacii posobiacich v tejto oblasti zahrnieme aj
organizacie, ktoré si oblast kultira a duchovné hodnoty nezvolili ako pri-
marnu oblast posobenia, v tejto oblasti pdsobi 203 z celkového poctu or-
ganizacii, o predstavuje 26,2 % z celkového poctu organizacii, Co je viac
ako Stvrtina organizacii, a zaroveri pomyselna tretia priecka v zastipenf
tejto oblasti, tretia za vzdelavanim (37 %) a Sportom (34,2 %). Oblast
kulttra a duchovné hodnoty tak patri k najviac zastipenym oblastiam
spomedzi vietkych mimovladnych organizacii zapojenych do vyskumu.

Tendencia vyvoja primarnej cielovej skupiny
v oblasti kultury a duchovnych hodnot

Pocty v cielovych skupinach v oblasti kulttry a duchovnych hodnét sa
za posledné obdobie pozorovatelne liSia. Prehlad poctov ludi/zvierat/
inych organizacif v cielovych skupinach dokazuje tabulka 1.

Z poctu 100 organizacii v oblasti kulttry a duchovnych hodnét 58 %
uviedlo, Ze ich cielova skupina ma v poslednych troch rokoch zvysujacu
sa tendenciu. Iba 2 % uviedli, Ze tento pocet sa zmensuje, zatial ¢o 17 %
ich uviedlo, Ze pocet sa nemeni. 23 % organizacii uvadza, ze pocet ludi/
zvierat/inych organizacii v ich cielovej skupine za dané obdobie kolise.

Z uvedenych Udajov vyplyva, Ze pocet [udi/zvierat/inych organizacii v mi-
movladnych organizaciach, pésobiacich v oblasti kultiry a duchovnych
hodnot ma rasticu tendenciu (takmer 3/5 z organizacii). Pocet organiza-
cii s klesajucimi poc¢tami sledovanych parametrov (2 %) je ovela nizsi,
nez pocet tych organizacii, ktoré pocetne stagnuji (necela 1/5) alebo
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kolisu (necela 1/4). Tieto Gdaje mozno interpretovat ako podstatné zvy-
Senie angazovanosti oblanov v podobe ¢lenstva v mimovladnych or-
ganizaciach, posobiacich v oblasti kulttry a duchovnych hodnét, ¢o je
v stlade s informaciami o skutkovom stave.

Tabulka 1 Tendencia vyvoja primarnej cielovej skupiny za posledné 3 roky
v oblasti kultdry a duchovnych hodnét

. e s s e

Posobnost organizacii sa z hladiska oblasti ich p6sobenia vyzname Lisi
(p = 0,000). Prehlad pésobnosti organizacii v oblasti kultdry a ducho-
vych hodnot dokumentuje tabulka 2.

Tabulka 2 Charakteristika posobnosti organizacie v oblasti kultiry a duchovnych
hodnét za posledné tri roky (2016 - 2018)

N =103
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UzemnU pbsobnost mimovladnych organizacii v oblasti kultdry a du-
chovnych hodn6t mozno opisat ako velmi heterogénnu. Z hladiska po-
Cetnosti mozno tieto organizacie rozdelit na 4 priblizne rovnako velké
skupiny, z ktorych posledna je roz¢lenena na 4 podskupiny bez pozoro-
vatelnych vnatornych vazieb. Najviac organizacif (26, t. j. cca 1/4 z celku)
uviedlo pésobenie na miestnej (t. j. lokalnej: obec alebo okres) a celo-
slovenskej (t. j. Statnej) Grovni. Tieto izemia boli bezprostredne nasle-
dované regionalnou pdsobnostou (25, t. j. necela 1/4 z celku). Poslednd
Stvrtinu reprezentuje stcet 4 Uplne rozdielnych podskupin, konkrétne
najviac bola zastipena eurépska troven (11, t. j. cca 1/10 z celku), nasle-
dovana ,v ramci viacerych regiéonov” (8, t. j. cca 8 % z celku), globalnou
(cca 4 % z celku) a komunitnou (cca 3 % z celku).

Vzhladom na ziskané idaje mozno konStatovat, Ze priblizne polovica
z mimovladnych organizacii, ktoré boli sticastou vyskumu, pdsobi na
lokalnej alebo regionalnej Grovni, a Stvrtina na celoslovenskej Grovni.
Priblizne 15 % organizacii pésobi na nadnarodnej (t. j. eurépskej ale-
bo globalnej) Grovni. Eurépsku Uroven uvadzali organizacie v oblasti
kultdry a duchovnych hodn6t vyznamne CastejSie nez iné organizacie;
zo vsetkych organizacii, ktoré uviedli niektord z Grovni, bolo 28 takych,
ktoré uviedli eurépsku droven, z ktorych bolo 11 organizacii v oblasti
kultary a duchovnych hodnét, ¢o predstavuje 39,2 % (takmer 2/5) z or-
ganizacii, pésobiacich na eurdpskej trovni.

Aktivity vykonavané platenymi a neplatenymi
pracovnikmi mimovladnych organizacii pdsobiacich
v oblasti kultury a duchovnych hodndét

Aktivity vykonavané v mimovladnych organizaciach poskytuji obraz
o ¢innostiach, ktorym sa organizacie venuju a ako st tieto ¢innosti roz-
delené medzi platenych a neplatenych pracovnikov a pracovnicky. Pre-
hlad aktivit zobrazuje tabulka 3.

Mimovladne organizacie primarne pdsobiace v oblasti kulttry a duchov-
nych hodnét disponuju spravidla neplatenymi personalnymi kapacitami.
Z platenych pozicii boli popri organizacii podujati (13,5 %) najviac zastu-
pené aktivity, ktoré nestvisia s jadrovymi aktivitami organizacii, ale s pre-
zentaciou cinnosti navonok, konkrétne priprava a spracovanie webstran-
ky a pod. (12,6 %), grafické prace (11,7 %), vzdelavanie (necelych 11 %),
administrativna ¢innost (10 %) a komunikacia s médiami (9 %). Na zakla-
de poskytnutych Gdajov boli identifikované viaceré Specifika organizacif
v oblasti kultry a duchovnych hodno6t. Zo Statisticky relevantnych dat
(Fischer significance = p <0,05) vyplyva, Ze tieto organizacie:
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i. CastejSie ako organizacie v inych oblastiach signalizovali:

aa. platenych pracovnikov v aktivitach stvisiacich s kultdrnym de-
di¢stvom (AR=2,2),

aa. neplatenych pracovnikov v aktivitach stvisiacich s kultdrnym de-
di¢stvom (AR=74 (1)), v administrativnej ¢innosti (AR=2,9), pra-
cach suvisiacich s obnovou a opravami kultdrneho dedi¢stva
(AR=2,7), fundraisingu (AR=2,5) a organizacii podujati (AR=24)

j.  menej Casto ako organizacie v inych oblastiach signalizovali:

ba. platenych pracovnikov v poskytovani poradenstva a informacii
(AR=-4,5), riadeni platenych pracovnikov (AR=-4,2), poskytova-
ni socialnych sluZieb (AR=-3,9), vzdelavani (AR=-3,9), Gcasti na
tvorbe a pripomienkovani dokumentov (AR=-3,9), riadeni dobro-
volnikov (AR=-3,9), administrativnej c¢innosti (AR=-3,9), fundrai-
singu (AR=-3,8), obhajobe prava a zaujmov (AR=-3,3), aktivitach
pre ¢lenov organizacie (AR=-3), komunikacii s médiami (AR=-3),
Gcasti na verejnom rozhodovani (AR=-2,9), organizacii a koor-
dinacii volnocasovych aktivit (AR=-2,8), plneni funkcie trénera
alebo rozhodcu (AR=-2,4), publika¢nej ¢innosti (AR=-2,2) a or-
ganizacii podujati (AR=-2,2),

bb. neplatenych pracovnikov v Gcasti na tvorbe a pripomienkovani
dokumentov (AR=-2,5).

V organizaciach posobiacich primarne v oblasti kultiry a duchovnych
hodndt sa charakter aktivit od ich vzniku v prevaZznej va¢sine pripadov
(takmer 3/4) nezmenil. Tieto stale vykonavaji v principe rovnaké ak-
tivity. Vzhladom na hodnotu AR (=2,2) mozno konstatovat, Ze miera
nemennosti, resp. stability aktivit, je v pripade organizacii v oblasti
kultdry a duchovnych hodno6t vyssia nez vo vacsine ostatnych oblasti,
s vynimkou Sportu. Priblizne rovnaké zastipenie, menej ako 10 %, re-
prezentuji nepravidelné alebo podstatnejSie menené aktivity, vratane
aktivit, realizovanych na zaklade externe nadobudnutych finanénych
prostriedkov. Z tychto aktivit je oproti celku Statisticky vyznamny para-
meter aktivit realizovanych s obmenami, podla aktualnosti tém, ktoré
organizacie v oblasti kulttry a duchovnych hodnoét realizuji menej nez
vacsina ostatnych organizacii (AR= -2,8). Ziskané Gidaje mozno interpre-
tovat ako doklad pomerne stabilného charakteru realizovanych aktivit
pocas existencie organizacii v oblasti kultiry a duchovnych hodnét.

Prehlad zisteni dokumentujuicich vyhodnocovanie vplyvu aktivit, ktoré
realizuju organizacie v oblasti kulttry a duchovnych hodnét, poskytu-

je tabulka 5. Stcet percent je vyssi ako 100, nakolko organizacie mohli
uvadzat aj viacero moznosti.
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Tabulka 3 Aktivity vykonavané platenymi a neplatenymi pracovnikmi v mimovlad-
nych organizaciach v oblasti kultiry a duchovnych hodnét
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N=1M

Vo vyskume sme dalej zistovali, ¢i organizacie menili do svojho vzniku
charakter svojich aktivit. Zmena charakteru aktivit organizacie od jej
vzniku savisi s oblastou posobenia organizacie (p = 0,000). Zmenu cha-
rakteru aktivit organizacii pésobiacich v oblasti kulttry a duchovnych
hodnét zobrazuje tabulka 4.

Tabulka 4 Zmena charakteru aktivit organizacii od ich vzniku, ktoré uvadzaji ako
hlavni oblast pésobenia primarne pre kultiru a duchovné hodnoty

N =89

Takmer polovica (46 %) organizacii posobiacich v oblasti kultiry a du-
chovnych hodnot oznacilo, Ze systematicky vyuziva vlastné nastroje na vy-
hodnocovanie vplyvov realizovanych aktivit. Tretina z organizacif uviedla,
Ze aktivity vyhodnocuje len v pripade vyZiadania donorom, alebo ak ide
o potrebn prilohu k projektu. Patina organizacii Ziadne nastroje nevyuzi-
va. PoCet organizacii, ktoré systematicky vyuzivaji overené metodiky ale-

L

bo ktoré vybrali moznost ,iné", predstavuje spolu iba o ¢osi viac ako 5 %.
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Tabulka 5 Vyhodnocovanie prinosu/vplyvu aktivit organizacii v oblasti kultury
a duchovnych hodnét

Zameranie organizacii z hladiska vzajomnej alebo verejnej prospesnosti
vyznamne sQvisi s oblastou pdsobenia organizacie (p = 0,000). Organiza-
cie posobiace primarne v oblasti kulttry a duchovnych hodnét uvadzaji
@ vyznamne viac zamerania sa na vzajomnua prospesnost ako organizacie @
v inych oblastiach. Zameranie organizacii pdsobiacich v oblasti kulttry
a duchovnych hodnét z hladiska vzajomnej alebo verejnej prospesnosti
zobrazuje tabulka 6.

Tabulka 6 Zameranie organizacii v oblasti kultiry a duchovnych hodnét z hladiska
vzajomnej alebo verejnej prospesnosti
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Organizacie pbésobiace primarne v oblasti kultary a duchovnych hodnét
boli v dominantnej vac¢sine (viac ako 4/5) zamerané svojimi aktivitami na
Sirokd verejnost, resp. verejnost bez obmedzenia. Primarne geografické
alebo obsahové hladisko uviedlo 13 % organizacii a uzavretost organizacie
voci externému prostrediu, koreSpondujlcu s realizaciou aktivit vyhradne
pre ¢lenov organizacie, neuviedlo ani 5 % organizacif. Ziadna z organizacif
neuviedla vykon aktivit iba pre konkrétneho jednotlivca ¢i rodinu.

Struktira odpovedi, resp. preferencie vo¢i ostatnym oblastiam posobe-
nia mimovladnych organizacii naznacuju Specifika organizacii v oblasti
kulttry a duchovnych hodnét, predovsetkym ovela vacsiu otvorenost
voci Sirokej verejnosti (AR=6,3), ktora je na druhej strane kompenzova-
na ovela nizs$imi hodnotami vyuzivania aktivit vybranym okruhom [udi
(AR=-4,1) ¢i vylu¢ne ¢lenmi organizacie (AR=-3,2).

7

Miera naplnenia pbvodne| motivacie organizacii
v oblasti kultury a duchovnych hodndbt

Miera naplnenia pévodnej motivacie, pre ktord organizacia vznikla, ne-
stvisi s oblastou pésobenia organizacie. Mieru naplnenia pévodnej mo-
tivacie organizacii pésobiacich v oblasti kulttry a duchovnych hodnot
zobrazuje tabulka 7.

Tabulka 7 Miera naplnenia pévodnej motivacie organizacii pésobiacich v oblasti
kultiary a duchovnych hodnét

mottvicie vanics rganizice T i
1% -20% 0 0
21% - 40 % 3 34
41% - 60 % n 124
61% - 80 % 22 24,7
81% -100 % 53 59,6

N =89

Uz 3/5 organizacii posobiacich v oblasti kultiry a duchovnych hodnét
uvadza vysokd mieru naplnenia pdvodnej motivacie vzniku organiza-
cie (81 - 100 %). Stvrtina organizacii uvadza mieru naplnenia pévodnej
motivacie na 61- 80 % a osmina uviedla priblizne polovi¢né (40 - 60 %)

naplnenie pdvodnej motivacie. Ziadna organizacia neuviedla najnizsiu
moznu mieru naplnenia pdvodnej motivacie (1- 20 %).
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Pri vSetkych subjektoch, s ktorymi mimovladne neziskové organizacie
spolupracuju, existuju Statisticky vyznamné rozdiely vo vztahu k oblasti
ich pésobenia (p > 0,05). Subjekty, s ktorymi spolupracujd mimovladne
organizacie pésobiace primarne v oblasti kultlry a duchovnych hodnét
st uvedené v tabulke 8.

Tabulka 8 Subjekty, s ktorymi spolupracuji organizacie pésobiace v oblasti kultary
a duchovnych hodnét

N=86 - 89

Organizacie posobiace primarne v oblasti kulttry a duchovnych hodnot
najcastejsie spolupracuji so samospravou na Grovni mesta/obce (82 %
z organizacii, t. j. viac ako 4/5) a s inymi domacimi mimovladnymi or-
ganizaciami (viac ako 60 % z organizacif, t. j. viac ako 3/5). Organizacie
podla Gidajov najmenej spolupracuji s vysokymi skolami a univerzitami
(16 %), medzinarodnymi institaciami (21 %) a strednymi Skolami (24 %).
V porovnani's organizaciami posobiacimi v inych oblastiach organizacie,
ktorych primarnou oblastou je kultira a duchovné hodnoty, vyznamne
viac uvadzaji spolupracu s regionalnou, krajskou (AR=3,3) a miestnou
samospravou (AR=24) a vyznamne menej spolupracuji s vysokymi Sko-
lami, univerzitami (AR=-2,7) a individualnymi odbornikmi (AR=-2,7).
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Clenstvo organizdcii v asociaciach, platformach a zaujmovych zdruze-
niach sa vo vztahu k oblasti pésobenia organizacif liSi v kazdej z moz-
nosti. Prehlad ¢lenstva organizacii pdsobiacich v oblasti kulttry a du-
chovnych hodnét uvadza tabulka 9.

Tabulka 9 Clenstvo organizacii v oblasti kultiry a duchovnych hodnét v asociacii,
platforme organizacii ¢i zaujmovom zdruzeni

N =111 (stcet odpovedi viak tvori iba 93, sti¢et % preto nepredstavuje 100)

Nadpolovi¢na vac¢sina organizacii pdsobiacich v oblasti kultiry a du-
chovnych hodnét uviedla, Ze nie je ¢lenom Ziadnej asociacie, platformy
ani zaujmového zdruzenia. Desatina organizacif uviedla, Ze je clenom
neformalnej slovenskej siete organizacif.

V jednotlivych oblastiach pdsobenia organizacii je v oblasti kulttry
a duchovnych hodnét vyznamne viac organizacii, ktoré nie si ¢lenmi
Ziadnych asociacif, platforiem ¢i zaujmovych zdruzeni (AR=6,1), a zaroven
vyznamne menej organizacii, ktoré su registrovanymi ¢lenmi sloven-
skych (AR=-5,9) a medzinarodnych asociacifi, platforiem ¢i zaujmovych
zdruzeni (AR=-2,9).
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Tabulka 10 Prekazky v dosahovani cielov organizacii v oblasti kultiry
a duchovnych hodnét

Vo vztahu k oblasti pdsobenia organizacii sa prekazky v dosahovani ich
cielov odlisovali v tychto pripadoch: nedostatoc¢na spolupraca so zamest-
nancami Statnej spravy a samospravy (p = 0,000), nizke finan¢né ohod-
notenie prace (p = 0,000), potrebna Sirokospektralnost pracovnikov (p
= 0,000), nedostatoéné zruénosti pracovnikov (p = 0,018), nedostato¢né
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materialno-technické zabezpecenie (p = 0,000) a nepochopenie poslania
organizacie (p = 0,000). Ani v jednom pripade v3ak neboli rozdiely péso-
bené organizaciami, ktoré si za svoju primarnu oblast sposobenia zvolili
kultdru a duchovné hodnoty.

Na otazku ,Co predstavuje hlavné prekdzky v dosahovani vasich cielov?”
odpovedalo 84 organizacii primarne posobiacich v oblasti kultdry a du-
chovnych hodnét. Prehlad zisteni o prekdzkach organizacii pdsobiacich
v oblasti kultury a duchovnych hodnét poskytuje tabulka 10. Organizacie
mali jednotlivé prekazky ohodnotit na skale od 1do 5, pricom 1znamena-
la Gplne nevyznamna a 5 velmi vyznamna prekazka.

Organizacie, ktoré uviedli ako svoju primarnu oblast kultdru a duchovné
hodnoty, najvyznamnejsie pocituji prekazky jednoznacne v nedostatku
financii (mean/priemer = 4,31), ktory je nasledovany nedostatkom ¢asu
(mean = 3,52) a [udi v organizacii (346) s pomerne vyrovnanym skére. Me-
dzi druhoradé, avsak stale vyznamné prekazky, (priemer, median aj modus
min. na hodnote 3) zaraduju organizacie nedostatok materialno-technic-
kého zabezpecenia (3,3 - 35 - 4) a administrativnu zataz (3,3 - 3 - 3). Nao-
pak, najmensie prekazky uvadzaja v internych konfliktoch (mean/priemer
1,70), korupcii, klientelizme (1,86) a vysokej fluktuacii pracovnikov (2,02).

Zapojenie osbb do rozhodovania

O smerovani organizacie, je| cieloch, aktivitach
a projektoch v organizaciach v oblasti
kultdry a duchovnych hodndbt

Od respondentov vo vyskume sme zistovali aj mieru zapojenia jednot-
livych 0s6b do rozhodovania o smerovani organizécie, jej cieloch, ak-
tivitach, projektoch a pod. Otazku malo zodpovedat spolu 112 orga-
nizacii v oblasti kultdry a duchovnych hodnét, na jednotlivé podotazky
viak odpovedalo 34 - 64 z nich (oznacenych N°), t. j. odpovede na vietky
podotézky boli ziskané v 341 pripadoch zo 672. Otézky smerovali k urce-
niu miery participacie v niekolkych moznostiach za pomoci bodovej Skaly
od 1-5 bodov, kde 1znamena ,velmi nizku mieru participacie” a 5 ,velmi
vysoku miera participacie”. Pripadne odpovedali, Ze dana moznost sa ich
organizdcie netyka. Prehlad zisteni poskytuja tabulky 11 a12.

Z predlozenych Gdajov vyplyva ¢iasto¢na neochota alebo neschopnost
zodpovedat otazku o spésobe rozhodovania v prislusnej organizacii.
KaZzdopadne, najsilnejSou autoritou (,decision-makerom”) v organiza-
ciach v oblasti kulttry a duchovnych hodnét st spravidla lidri, resp.
vedulce osobnosti organizacii, ked im rozhodujtice kompetencie (,velmi
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vysoka miera") pristdila takmer polovica zo vSetkych organizacii v danej
oblasti, a teda asi 2/3 z organizacii, ktoré poskytli odpoved. S odstupom
na druhom mieste nasleduje kolektivny rozhodovaci organ (3/10 zo vset-
kych organizacii). Najnizsia miera rozhodovacej legitimity bola identifi-
kovana u platenych pracovnikov organizacie, ako ,velmi vysokd mieru
participacie” ich oznacilo necelé 1% zo vsetkych organizacif.

Tabulka 11 Miera zapojenia 0s6b do rozhodovania o smerovani organizacie

®
N =112

Tabulka 12 Miera zapojenia oséb do rozhodovania o smerovani organizacie (v %)

N =112
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Vo vyskume sme od zastupcov organizacii zistovali aj blizSie Udaje o oso-
bach, ktoré sa podielaji na zabezpecovani sluzieb a aktivit organizacii.
V oblasti kultry a duchovnych hodnét bolo oslovenych 112 organizacii,
z ktorych odpovede na jednotlivé otazky poskytlo od 12 do 79 organiza-
cii (pocet oznaceny ako N°). Udaje reflektuju stav a charakteristiky pra-
covnopravnych vztahov z roku 2018. Typolégia oséb zabezpelujicich
sluzby a aktivity organizacii pésobiacich v oblasti kulttry a duchovnych
hodnét je v tabulke 13.

Tabulka 13 Typy oséb podielajticich sa na zabezpeceni sluzieb a aktivit organizacii
v oblasti kultdry a duchovnych hodnét

N=112

Dominantna vacsina, az 96 % organizacii pésobiacich primarne v oblas-
ti kultdry a duchovnych hodnét uvadza, ze ich sluzby a aktivity zabez-
pecuju ludia pracujici bez naroku na finanén odmenu, medzi ktorych
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sme zaradovali dobrovolnikov, stazZistov, praktikantov, ale aj ¢lenov.
Sluzby zabezpecené ludmi pdsobiacimi v ramci pracovnopravnych vzta-
hov i zapojenie ludi pracujlcich na zivnost boli signalizované zhodne,
15 % organizacii.

Na zabezpeceni sluzieb a aktivit organizacii v oblasti kultiry a duchov-
nych hodno6t sa v roku 2018 podielalo spolu 1488 osdb, z tohto poctu
bolo viac ako 90 % ludi bez naroku na finan¢nd odmenu, 5 % pracujtcich
v ramci pracovnopravnych vztahov a 4,5 % v ramci inych ako pracovno-
pravnych vztahov za odmenu. BliZsia charakteristika tychto oséb a ich
vztahov k organizaciam v oblasti kulttry a duchovnych hodnét je v na-
sledujucich tabulkach.

Medzi zamestnaneckymi poziciami v organizaciach v oblasti kulttry a du-
chovnych hodnét dominuji dohody mimo pracovného pomeru. Z celko-
vého poctu 63 0séb bolo 44 zamestnanych na dohody mimo pracovného
pomeru, ¢o predstavuje takmer 70 %. Za nimi nasledu;ji ludia zamestna-
ni na plny pracovny tvazok, ktorych bolo 15 zo 63 o0séb, co je priblizne
Stvrtina (23,8 %).

Z hladiska rodového rozloZenia v organizaciach posobiacich v oblasti
kultdry a duchovnych hodnét v pracovnopravnych vztahoch prevazuju
muZzi — z celkového poctu zamestnanych [udi v organizaciach v oblasti
dobrovolnictva bolo 61,9 % zien a 38,1 % muzov. Tento pomer je porov-
natelny aj v pripade os6b, zamestnanych na plny pracovny Gvazok ci
na dohody mimo pracovného pomeru. Naopak, v pripade polovi¢ného
alebo iného skrateného Uvazku boli uvedené iba 4 Zeny a ziaden muz.
Vypovedna hodnota Gdajov v§ak vzhladom na pomer N a N° (112:12), t. j.
zo 12 oslovenych organizacii odpovedalo na tieto otazky iba 12 z nich,
nie je vysoka.

Okrem ludi pracujtcich v organizaciach za odmenu v rdmci pracovno-
pravnych vztahov sme zistovali aj blizSie Udaje o osobach, ktoré sa po-
dielaju na zabezpeceni sluzieb a aktivit organizacie za finan¢n odmenu
v ramci inych ako pracovnopravnych vztahov (napriklad v ramci prikaz-
nej, mandatnej zmluvy, zmluvy o dielo a pod.). Zo 112 organizacii vSak
na tuto otazku odpovedalo iba 11 (t. j. 10 %) z nich, ktoré spolu uviedli
18 ludi. Vzhladom na pomer odpovedi a ich absencii s v3ak Gdaje malo
spolahlivé. Hodnota p=0417. Tabulka 14.

V 11 organizaciach pdsobiacich primarne v oblasti kultiry a duchov-
nych hodnot, ktoré poskytli idaje, pracovalo za odmenu v ramci inych
ako pracovnopravnych vztahov spolu 18 [udi, z toho 44,4 % bolo Zien
a 55,6 % bolo muzov.
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Tabulka 14 Osoby zabezpecujtice sluzby a aktivity organizacii pésobiacich v oblasti
kultary a duchovnych hodnét v ramci inych ako pracovnopravnych vztahov

N=T11

Ako uvadzame vyssie, na zabezpeceni aktivit a sluzieb organizacii poso-
biacich primarne v oblasti kulttry a duchovnych hodnét sa v najvyssej
miere podielaju osoby bez naroku na finan¢n odmenu. Ich Struktdru
dokumentuje tabulka 15. Zo 112 organizacii poskytlo relevantné Gdaje
19, vypovedna hodnota ziskanych tidajov vo vztahu k celku je preto nizka.

Tabulka 15 Osoby zabezpecujtice sluzby a aktivity organizacii pdsobiacich v oblasti
kultdry a duchovnych hodnét bez naroku na finanén odmenu

N=19

Organizacie, ktoré pdsobia priméarne v oblasti kultdry a duchovnych hod-
nét, vyuZivaju pri svojej praci osoby bez naroku na finan¢n odmenu na
viacerych poziciach. Z celkového poctu os6b (442) zapojenych v roku 2018
bolo najviac, viac ako polovica, aktivnych ¢lenov. Odstup od dobrovolni-
kov pracujlcich pre organizaciu vSak nebol velky (neceld polovica). Tri
kategorie: 1. dobrovolnici, ktori nie st obcanmi SR; 2. dobrovolnici, ktori
pracuju pre organizaciu mimo SR; 3. stazisti, neboli v tidajoch identifiko-
vani vObec. Iné osoby boli uvedené iba v obmedzenej miere (cca 2,5 %).
Z hladiska rodového rozloZenia aj v pripade 0s6b bez naroku na finan¢nu
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odmenu pracujucich v organizaciach je v organizaciach v oblasti kultiry
a duchovnych hodnét viac zapojenych Zien (54,3 %) ako muzov (45,7 %).

Tabulka 16 Prvky manazmentu pritomné v organizaciach v oblasti kultiry a duchov-
nych hodnét pri platenych pracovnikoch
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Na otazku: ,Aké prvky manaZmentu su v organizdcii pritomné pri pla-
tenych zamestnancoch a pracovnikoch?” odpovedalo 73 respondentov
zastupujlcich organizécie s hlavnou oblastou pre kulttru a duchovné
hodnoty. V sledovanom parametri boli identifikované vyznamné odlis-
nosti v porovnani s organizaciami v inych oblastiach, a to vo vsetkych
kategériach. Tabulka 16.

Z hladiska existencie prvkov manazmentu mozno skupinu organizacif
s hlavnou oblastou kultlry a duchovnych hodnét hodnotit ako skupi-
nu, ktord prvky manazmentu aplikuje v ovela mensej miere ako ostatné
organizacie. Iba 3 zo 14 sledovanych kategoérii vykazali vyssie pocetné
zastUpenie ako 10 % (podpora pri vykonavani prace, informovanie o or-
ganizacii a ocenovania pracovnikov za ich prinos), ziadna z nich pri-
tom nedosiahla viac ako 20 %. Styri zo sledovanych kategérii dokonca
dosiahli pocet kladnych odpovedi respondentov O alebo 1. Na zéklade
uvedenych Udajov preto nie je prekvapenim, Ze vsetky sledované ka-
tegérie dosiahli hodnotu AR nizsiu ako -2.

Prvky manaZzmentu v organizaciach v oblasti kultdry a duchovnych hod-
nét preto mozno interpretovat ako vynimocne mélo pritomné, t. j. tie-
to organizacie aplikuji prvky manazmentu v ovela mensej miere ako
prevazna vacsina organizacii vykondvajucich aktivity v inych hlavnych
oblastiach.

Dobrovolnictvo v organizaciach pdsobiacich
v oblasti kultdry a duchovnych hodnébét

V organizaciach primarne pdsobiacich v oblasti kultiry a duchovnych
hodndt bola predmetom nasho zaujmu aj samotna praca s dobrovol-
nikmi a dobrovolnickami.

Zapojenie specifickych kategérii dobrovolnikov a dobrovolni¢ok do ¢in-
nosti organizacii sa lisi z hladiska posobenia organizacii pri vSetkych
kategoériach (p = 0,05). Prehlad zapojenia v organizaciach, ktorych pri-
marnou oblastou je oblast kultdry a duchovnych hodnét, je zobrazena
v tabulke 17.

Organizacie posobiace primarne v oblasti kultiry a duchovnych hodnét
zapajaju do svojich aktivit rézne kategoérie dobrovolnikov a dobrovol-
nic¢ok, pricom nepravidelni dobrovolnici (78 %) prevazuji nad pravi-
delnymi (35 %). Zapojenie firemnych dobrovolnikov uviedlo necelych
10 % organizacii. V porovnani s organizaciami pdsobiacimi v inych ob-
lastiach, medzi organizaciami pdsobiacimi primarne v oblasti kulttry
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a duchovnych hodnét je vyznamne menej takych, ktoré zapajaju pravi-
delnych dobrovolnikov (AR=-32), virtualnych alebo on-line dobrovolni-
kov (AR=-2,7).

Tabulka 17 Zapojenie Specifickych kategoérii dobrovolnikov v organizaciach v oblasti
kultdry a duchovnych hodnét

N=72-74

Organizacie vo vztahu k predchddzajlcim otdzkam dalej uvadzali, ¢i
pocet dobrovolnikov povaZuji za dostatocny. Vo vztahu k oblasti péso-
benia organizacii existuje v otazke dostato¢nosti poc¢tu dobrovolnikov
Statisticky vyznamny rozdiel (p= 0,039). Rozdiel vsak ani v jednej moz-
nosti nie je spdsobeny organizaciami, ktoré za svoju primarnu oblast
® posobenia uviedli kultiru a duchovné hodnoty (AR bol vzdy v rozmedzi ®
-2 - 2). Prehlad odpovedi tychto organizacii poskytuje tabulka 18. Od-
povede uviedlo 67 organizacii z danej oblasti.

Zo 67 organizacii, ktoré za svoju primarnu oblast posobenia povazuju
kulttru a duchovné hodnoty, povaZuje pocet dobrovolnikov, s ktorymi
pracujy, za Uplne dostatocny a skor dostatocny asi dve tretiny organi-
zacii. Za Gplne nedostatocny povazuje tento pocet iba 4,5 %.

Tabulka 18 Dostatoc¢nost poctu zapojenych dobrovolnikov v organizaciach posobia-
cich v oblasti kultiry a duchovnych hodnét
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Prinosy dobrovolnikov pre organizacie ich zastupcovia hodnotili na
Skale od 1do 5, pricom 1znamenalo ,vObec nesthlasim” a 5 ,,absolut-
ne sthlasim”. V 8 pripadoch zo 14 existuje Statisticky vyznamny rozdiel
v hodnotenfi vo vztahu k oblasti pdsobenia organizacie. Prehlad ziste-
ni v organizaciach, ktorych primarnou oblastou je kulttra a duchovné
hodnoty, poskytuje tabulka 19.

Organizacie, ktorych primarnou oblastou je kulttra a duchovné hod-
noty, vnimaju prinosy dobrovolnikov a dobrovolni¢ok vo viacerych
oblastiach. Za najvyznamnejsie oblasti prinosov dobrovolnikov v orga-
nizaciach v oblasti kulttry a duchovnych hodnét je mozné povazovat
zvysovanie kvality sluZieb a zviditelnenie organizacie (obidve kategérie
viac ako 3/4 oslovenych organizacif). Viac ako 2/3 organizacii uviedli
sthlas s vyrokmi o Sireni povedomia o organizécii a rozSirovani poslania
organizacie vdaka dobrovolnikom. Iba necelych 53 % organizacii, kto-
rych primarnou oblastou je kultira a duchovné hodnoty, absolitne su-
hlasili a sthlasili s vyrokom, zZe bez dobrovolnikov by nemohli fungovat.
Na druhej strane organizacie v oblasti kultdry a duchovnych hodnot
najmenej pocituju prinosy dobrovolnikov v oblasti lepSieho porozume-
nia fungovania organizacie (37 %).

Vzhladom na nizku hodnotu neboli kategérie s potencidlne vyznamne
Castejsimi alebo menej ¢astymi vyskytmi konkrétnych odpovedi posu-
dzované (AR tu vsak iba lahko presahoval definované hranice).

Pri praci s dobrovolnikmi sme sa zamerali aj na problémové oblasti. Vy-
brali sme 14 faktorov, ktoré organizéacie hodnotili na stupnici ,vobec
nie je problém”, ,menej problémové” a ,velmi problémové”. V Styroch
faktoroch sme zaznamenali Statisticky vyznamny rozdiel pri problema-
tickych oblastiach spoluprace s dobrovolnikmi vo vztahu k oblasti péso-
benia organizacii. V dvoch pripadoch boli vyznamné rozdiely v pripade
organizdcie, ktorych primarnou oblastou posobenia je kultdra a duchov-
né hodnoty.

Negativne skisenosti s dobrovolnikmi nepovazuje za Ziaden problém
viac ako 86 % z organizacii, o je vyznamne viac, nez v pripade organiza-
cif, pésobiacich v inych oblastiach (AR=3). Na rovnak( otazku vsak iba
13,6 % organizacii odpovedalo, Ze tento parameter je menej problémovy,
o je vyznamne menej nez iné organizacie (AR=-24). Podobnu hodnotu
AR (=-2,5) dosiahol pomer odpovede ,velmi problémové” na otazku o pri-
lisnej administrativnej narocnosti prace s dobrovolnikmi. Prehlad zisteni

o vSetkych faktoroch poskytuje tabulka 20.
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Tabulka 19 Prinosy dobrovolnikov v organizaciach pdsobiacich
v oblasti kultary a duchovnych hodnét

N=1-59
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Tabulka 20 Problémové faktory pri praci s dobrovolnikmi v organizaciach
pdsobiacich v oblasti kultary a duchovnych hodnét (v %)

N=34-48
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Za najviac problémovy okruh je jednoznacne povaZzovany nedostatok fi-
nancnych prostriedkov (viac ako polovica, t. j. 54,2 % opytanych), za kto-
rym aZ s odstupom nasleduje nedostatok ¢asu na pracu s dobrovolnikmi
(necelda1/3,t.j. 31,7 % opytanych). Najmenej problémové st nedostatocné
skisenosti s dobrovolnikmi, ktoré za velmi problémové nepovaZoval nik-
to z oslovenych organizacii v oblasti kulttry a duchovnych hodnot.

Uvazovanie o ziskani Statutu socialneho podniku
(v kontexte legislativy z roku 2018) v mimovladnych
organizaciach v oblasti kultdry a duchovnych hodnbt

Na otazku, ¢i organizacie pésobiace v oblasti kulttry a duchovnych hod-
nét uvazuji o ziskanfi Statdtu registrovaného podniku, odpovedalo 44 or-
ganizacii, pésobiacich v oblasti kulttry a duchovnych hodnoét. O ziskan{
Stat(tu socialneho podniku uvaZovala necela sedmina (13,6 %) z organi-
zacii, zvySok (86,4 %) o ziskani tohto Stat(tu neuvazoval. V porovnani
s inymi organizaciami sa organizacie s hlavhym zameranim na kultdru
a duchovné hodnoty v téme uvazovania o ziskani Statttu socialneho pod-
niku $tatisticky vyznamne neliia od inych organizacii. Udaje dokumentu-
je tabulka 21.

Tabulka 21 UvaZovanie o ziskani Statitu socialneho podniku v organizaciach
v oblasti kultary a duchovnych hodnét

Uvazovala/uvazuje organizacia o ziskani Statitu .,

o o iy - Pocet %
registrovaného socialneho podniku

Ano 6 13,6
Nie 38 86,4
Neodpovedalo 0 0

N=44

Priestory, v ktorych organizacie v oblasti kultdry
a duchovnych hodnot realizuju svoje aktivity

V otazke priestorov, v ktorych organizacie vykonavaju svoje aktivity, bol
medzi organizaciami zameranymi na kultaru a duchovné hodnoty a os-
tatnymi organizaciami identifikovany jediny Statisticky vyznamny rozdiel,
a to v oblasti menej Castého vyuZivania prenajatych priestorov za ko-
meréné najomné (AR=-31), nez v pripade ostatnych organizacii. Prehlad
priestorov, v ktorych organizacie v oblasti kulttry a duchovnych hodnét
realizuju aktivity, poskytuje tabulka 22.
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Tabulka 22 Priestory, v ktorych organizacie v oblasti kulttry a duchovnych
hodnét realizuja svoje aktivity

N= 54 - 56

V type priestorov, v ktorych organizacie v oblasti kultury a duchovnych
hodndt realizujua svoje aktivity, neboli pozorované vyznamné rozdiely.
Najviac organizacii bezplatne vyuziva priestory svojho zriadovatela
(25 %) alebo inak prepojenej osoby (22,2 %), zvysok je pomerne rovno-
merne distribuovany medzi ostatné sledované parametre. Organizacie
mohli uviest viac moznosti, preto stcet percent pristideny jednotlivym
parametrov presahuje 100 %.

V otazke existencii webovych sidiel ¢i inej formy vlastnej on-line prezen-
tacie sa organizacie venujuce sa kultire a duchovnym hodnotam statis-
ticky vyznamne neliSia od inych organizacii. Prehlad o ich prezentacif
v tejto sfére poskytuje tabulka 23.

Z 57 organizacii z oblasti kultdry a duchovnych hodnét ma prevazna vac-
Sina (viac ako 3/5, t. j. 614 %) vlastni webov( stranku aj facebook, i iny
online profil. Pat organizacii ma iba vlastny facebookovy profil, tri nema-
ju ani webstranku, ani profil na socialnej sieti, dve organizécie uviedLli int

/49

‘ ‘ sektorove_rady_osobitnel.indd 49 @

24/02/2021 10:37‘ ‘



| T T ] ® C T ||

odpoved a jedina organizacia uviedla, Zze webstranku ma pod strankou
zriadovatela, disponuje v3ak vlastnym facebookovym profilom.

Tabulka 23 Existencia webového sidla alebo inej formy vlastnej on-line prezentacie

N=57

Verejné zdroje zo Slovenska

Tabulka 24 Skidsenosti organizacii v oblasti kultary a duchovnych hodnét so ziska-
vanim verejnych zdrojov zo Slovenska

N =57

Organizacie z hladiska skisenosti so ziskavanim verejnych zdrojov zo
Slovenska mozno rozdelit na tri priblizne rovnako velké skupiny. 31,6 %
organizacii uviedlo Uplne negativne alebo skor negativne skisenosti
arovnaky pocet nema ziadne skisenosti. Zvysok, necelych 37 % ma skor

50/

‘ ‘ sektorove_rady_osobitne1.indd 50 @ 24/02/2021 10:37‘ ‘



|| T ®

alebo velmi pozitivne skisenosti, ¢o dokazuje aj tabulka 24.V otazke
skusenosti so ziskavanim verejnych zdrojov zo Slovenska neexistuje sta-
tisticky vyznamny rozdiel medzi organizdciami v oblasti kulttry a du-
chovnych hodnét a ostatnymi organizaciami.

Verejné zdroje zo zahranicia

S verejnymi zdrojmi zo zahranicia nema 17 organizacii v oblasti kultdry
a duchovnych hodnét ani pozitivnu ani negativnu skisenost, ¢o predsta-
vuje necelé 2/5 z tychto organizacii (39,5 %). Pocet tplne alebo skor ne-
gativnych skdsenosti (spolu viac ako 50 %) podstatne prevysuje pocet
organizacii, ktoré uviedli skor pozitivhu skisenost (9,3 %). Velmi pozi-
tivnu skdsenost pritom neuviedol nikto. Ziadne vyznamné castejsie ale-
bo menej Casté vyskyty odpovedi na dant otazku v porovnani s inymi
organizaciami pozorované neboli. Vid tabulku 25.

Tabulka 25 Skisenosti organizacii v oblasti kultiry a duchovnych hodnét so ziskava-
nim verejnych zdrojov zo zahranicia

Skusenosti so ziskavanim verejnych zdrojov zo zahranicia Pocet %
Uplne negativne 15 34,9
Skér negativne 7 16,3
Ani negativne, ani pozitivne 17 39,5
Skor pozitivne 4 93
Velmi pozitivne 0 0,0
Neodpovedalo - -
N =43

Sukromné zdroje zo Slovenska

So stkromnymi zdrojmi zo Slovenska nema 16 (t. j. 30,2 %) organizacif
so zameranim na kultdru a duchovné hodnoty ani negativne, ani pozi-
tivne skisenosti. V ostatnych odpovediach prevazovali Gplne negativne
alebo skor negativne stanoviska (ich stcet spolu predstavuje takmer po-
lovicu - 49 %) nad skor pozitivnymi (18,9 %) a velmi pozitivnymi (1,9 %).
V otazke sklsenosti so stkromnymi zdrojmi zo Slovenska bol zisteny
jeden Statisticky vyznamny rozdiel medzi organizaciami zaoberajdcimi
sa kultdrou a duchovnymi hodnotami a ostatnymi organizaciami, a to
v odpovedi ,skér negativne”, kde hodnota AR dosiahla 24, a teda tato
odpoved bola poskytnutd tymito organizaciami vyznamne CastejSie nez
inymi organizaciami. Tabulka 26.
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Tabulka 26 Skidsenosti organizacii v oblasti kulttry a duchovnych hodnét so ziska-
vanim sikromnych zdrojov zo Slovenska

Sukromné zdroje zo zahranicia

Skdsenosti so sikromnymi zdrojmi zo zahranicia (uvedené v tabulke
27) nehodnoti 17 (t. j. 41,5 %) organizacii venujtcich sa kulttdre a du-
chovnym hodnotam ani pozitivne, ani negativne. Uplne negativne ich
hodnoti 18 (t. j. 43,9 %) organizacii, pat organizacii skér negativne a je-
dina organizacia skor pozitivne. Ziadna organizacia nem4 Gplne pozitiv-
® nu skdsenost so sikromnymi zdrojmi so zahranicia. V téme skisenosti @
so sukromnymi zdrojmi zo zahranicia neexistuje Statisticky vyznamny
rozdiel medzi organizaciami venujtcimi sa kultare a duchovnym hod-
notam a ostatnymi organizaciami.

Tabulka 27 Skiasenosti organizacii v oblasti kultiry a duchovnych hodnét
so ziskavanim stikromnych zdrojov zo zahranicia
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Zdroje(prijmy) z vlastnej ¢innosti

Skusenosti s prijmami z vlastnej ¢innosti hodnoti skér pozitivne 21 or-
ganizacii v oblasti kultiry a duchovnych hodnot, o predstavuje najvac-
si podiel (takmer 2/5, t. j. 39,6 %) odpovedi. Tento pocet je nasledovany
18 organizaciami (viac ako 1/3, t. j. 34 %) bez sklsenosti. Velmi pozitivne
skdsenosti s prijmami z vlastnej ¢innosti uviedlo 6 organizécii v oblasti
kultdry a duchovnych hodnot. Odpovede s zaznamenané v tabulke 28.
Medzi organizaciami posobiacimi v oblasti kulttry a duchovnych hod-
nét a ostatnymi organizaciami neexistuje Statisticky vyznamny rozdiel
v téme skisenosti s prijmami z vlastnej ¢innosti.

Tabulka 28 Skusenosti organizacii v oblasti kultiry a duchovnych hodnét
s prijmami z vlastnej ¢innosti

Skusenosti so ziskavanim prijmov z vlastnej ¢innosti Pocet %
Uplne negativne 5 94
Skor negativne 3 57
Ani negativne, ani pozitivne 18 34
Skér pozitivne 21 39,6
Velmi pozitivne 6 1,3
Neodpovedalo - -
N =53

Vykonavanie auditu v organizaciach pdsobiacich
v oblasti kultdry a duchovnych hodnot

Z 56 organizécii pdsobiacich v oblasti kulttry a duchovnych hodndt
48 organizacii audit nevykonava. Styri organizécie venujce sa kultd-
re a duchovnym hodnotam vykonavaju audit dobrovolne. Zo zakona
povinny audit vykonavaju 4 organizacie. V porovnani s inymi organi-
zaciami bol v pripade organizacii s hlavhym zameranim na kultdru
a duchovné hodnoty v téme vykondavania auditu zisteny Statisticky vy-
znamny Udaj v podobe vyznamne Castejsieho uvadzania nevykonévania
auditu (AR=24). Vid tabulka 29.

Je zrejmé, Ze vo vacsine organizacii v oblasti kulttry a duchovnych hod-

noét - v pripade vyskumu ide 0 48 z 56 organizacii - nie je vyska prijmov
zo Statneho rozpoctu ¢i rozpoctu samospravy natolko vysoka, aby bol
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pozadovany zo zakona povinny audit. Predpokladame, Ze dobrovolny
audit je pre vacsinu organizacii, nielen pre organizacie v oblasti kultary
a duchovnych hodnét, finan¢ne a personalne narocny, a z toho dévodu
ho nevykonavaju.

Tabulka 29 Vykonavanie auditu v organizaciach v oblasti kulttry a duchovnych hodnét

Vykonavanie auditu v organizaciach Pocet %
Robime zo zdkona povinny audit 4 VAl
Robime audit dobrovolne 4 7]
Nerobime audit 43 85,8
Neodpovedalo - -
N =56
6.1.9 Diskusia

Z celkového poctu mimovladnych organizacif, ktoré boli zaradené do
vyskumu (N=774), oznacilo ako primarnu oblast svojho pdsobenia kul-
tdru a duchovné hodnoty 112 organizacii, ¢o predstavuje 14,5 % z cel-
kového poctu organizacii zapojenych do vyskumu. Ide tak o jednu
z najpocetnejsich zo vsetkych oblasti. V pripade, Ze do poctu organiza-
cii pésobiacich v tejto oblasti zahrnieme aj organizacie, ktoré si oblast
kultdry a duchovnych hodnét nezvolili ako primarnu oblast pésobenia,
v tejto oblasti pdsobi z celkového poctu organizacii 203, ¢o predstavuje
26,2 %, Co je viac ako Stvrtina organizacii.

Viaceri ¢lenovia sektorovej rady pre kultiru a duchovné hodnoty este
pred zaciatkom dotaznikového vyskumu s takto pomenovanou oblas-
tou zdoraznovali obavu, Ze takyto nazov ponutka velmi Siroké mozZnosti
na sebaidentifikaciu velmi Sirokému a heterogénnemu spektru aktérov,
ktori sa v hom rozpoznaju. Vysledky vyskumu tdto obavu potvrdili.

Pri ich interpretacii je, z viacerych dévodoy, ktoré ¢iastocne pomentva-
me nizsie, prakticky nemozné predstavit si konkrétneho aktéra, rovna-
ko ako 3pecifickl oblast, ku ktorej jeho odpovede referuji. Nevedno,
ako Siroko alebo tGzko tento aktér chape pojem kulttry, nevedno, i
pbsobi v oblasti Zivej kultlry a umenia, v oblasti ochrany ¢i propagacie
kultdrneho dedicstva, rovnako je nejasné, kolko respondentov referova-
lo k tzv. duchovnym hodnotdm, ako i to, ¢o si pod nimi vobec predstavu-
ju. Z vysledkov sa da napriklad vycitat, Ze niekolko subjektov zo zlozky,
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mozno v rozsahu medzi 5 az 15, posobi na profesionalnej Grovni, ale ne-
vedno, ¢o je Specifickym predmetom ich zamerania, nakolko obsahova
Struktdra dotaznika nevytvorila priestor na detailnejSie vyjadrenie sa
k takym aspektom vlastnej cinnosti, ktoré su typické, ¢i dokonca kluco-
vé, v oblasti kultary a umenia.

Nizku validitu vstupnych Gdajov (vyskumu sa zGcastnilo 112 organiza-
cif, ktoré ako svoju primarnu oblast urdili kultdru a duchovné hodnoty),
podciarkuje skuto¢nost, Ze na dominantnt vacsinu otazok odpoveda-
lo iba niekolko desiatok z nich, pricom aj v odpovediach tejto vzorky
sa nachadza niekolko prekvapujicich protireceni, ¢oho nasledkom je
velmi otazna spolahlivost, resp. vypovedna hodnota zaverov vyskumu.

Napriklad, na jednej strane iba celkovo osem organizacii (z ¢oho Styri
to robia dobrovolne) uskutocnuje pravidelny audit, ale pre porovna-
nie, napriklad 25 subjektov uvadza, Ze pésobi na celoslovenskej Grovni,
dalSich 11 organizacii uvadza eurépsku pdsobnost a 4 organizacie do-
konca globalnu posobnost. Z celkového mnozstva organizacii uvadza-
jucich takéto typy vlastnej pésobnosti by bol predpokladatelny vyssi
pocet subjektov uskutocriujicich pravidelny audit.

V suvislosti s volbou vlastnej geografickej pdsobnosti v ramci dotazni-
ka sposobuje prekvapenie aj zistenie mimoriadne nizkeho poctu orga-
nizacii, ktoré by boli st¢astou miestnych, narodnych ¢i nadnarodnych
asociacii a platforiem.

Z hladiska identifikacie vyznamnych odlisnosti oproti ostatnym defino-
vanym verejnoprospesnym oblastiam a organizaciam v nich pdsobiacim
(AR aspon 4, resp. -4) bolo identifikované nasledovné:

a. mimoriadne vysoké zastlpenia neplatenych pracovnikov v aktivitach
suvisiacich s kultdrnym dedi¢stvom (AR=74), mimoriadne nizke za-
stlpenia platenych pracovnikov v oblasti poskytovania poradenstva
a informacii (AR=-4,5), ¢i riadeni platenych pracovnikov (AR=-4,2),

b. mimoriadne vysoky stupen otvorenosti (Siroka verejnost ako cie-
lova skupina (AR=6,3) kompenzovany nizkym stuprfiom vyuZivania
aktivit vybranym okruhom ludi (AR=-4,1),

¢. mimoriadne vysoké zastlpenie organizacif, ktoré nie st ¢lenmi aso-
cidcii ¢i platforiem (AR=6,1) kompenzovaného mimoriadne nizkym
poctom organizacii, ktoré st registrovanymi ¢lenmi slovenskych
asociacii (AR=-5,9),

d. mimoriadne nizky stupen aplikacie prvkov manazmentu.

Zaverom, smerujuc k odporucaniam, by sme radi sprostredkovali dolezi-
tl poznamku, ku ktorej nés inspiroval vyskum Analyza socioekonomic-
kého prinosu neziskového sektora a stavu a trendov rozvoja obcianskej
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spolocnost - Cast 4.1. Obcianska spolo¢nost 2019 o¢ami dospelej popu-
lacie (reprezentatvny prieskum verejnej mienky). Tato poznamka suvisi
s nejednoznacnostou postavenia a vnimania réznorodych kultdrnych
aktérov, ktorych cast je sucastou neziskového sektora, dalsia Cast je
utvorena tzv. zriadovanym spésobom a ina Cast aktérov vnima tato ob-
last ako prilezitost na svoje sikromné podnikanie (zakladné clenenie
aktérov v kulttre sme predstavili v rovhomennej podkapitole tohto
dokumentu). Autorky vyskumnej Stidie podla nasho nazoru pracuju
s omnoho vhodnejsim pomenovanim oblasti, umoZiujtcim prinajmen-
som jeho jednoznacnejsie vymedzenie, pouzivajuic slovné spojenie kul-
tdra a umenie, ako je to v pripade slovného spojenia kultira a duchovné
hodnoty, pouzitym v dotazniku.

V ramci jednej vyskumnej otazky zo Stddie, otazky o miere vnimania uzi-
tocnosti mimovladnych organizécii vo vztahu ku konkrétnym vykonéva-
nym ¢innostiam, pri¢om jednou z pomenovanych moznosti bolo ,podpo-
rovat rozvoj kulttry a umenia”, mali respondenti umiestnit svoj nazor na
Skale, kde 1znamen3, Ze ich pokladaji za uzito¢né a 5, Ze ich nepokladaji
za uzitoc¢né, sa podpora kultdry a umenia umiestnila v strede, s hodno-
tou 2,15 % uzitocnosti. Ale to nie je najpodstatnejsie.

V tejto suvislosti je na mieste skor otazka, koho si rézni respondenti pred-
stavovali ako organizaciu ,podporujicu rozvoj kultiry a umenia”. Bola
to predstava dobrovolnickeho zdruZenia zameraného na zachovavanie
[udovej kultary vo vidieckom prostredi alebo predstava sikromnej na-
dacie ocenujucej talentovanych umelcoy, alebo pripadne predstava ne-
zavislého profesionalneho divadla posobiaceho, napr. v Bratislave, Ko-
Siciach alebo Presove, ktorého typickou pravnou formou je obcianske
zdruzenie, o ¢om podla nasho nazoru drviva vacsina verejnosti nema
vedomost. SU napriklad takéto divadla (galérie, kultdrne centra a pod.)
nezainteresovanou verejnostou vnimané ako stcast neziskového sek-
tora alebo omnoho skor ako prirodzena stcast kultirnej sféry?

Tu rovnako plati, Ze mnoho samotnych aktérov z prostredia nezavislej
profesionalnej kultiry s obdobnym pravnym statusom samych seba
vnima najma ako prirodzenu stcast kultirneho, nez ako stcast nezis-
kového sektora, ¢i obcianskej spolo¢nosti, a pravnu formu svojej pdsob-
nosti si zvolili preto, lebo pontka najprijatelnejsie (jediné) riesenie ich
existencie. Ich jedinym a Uplne legitimnym zmyslom p&sobenia je pri-
tom zaoberat sa tvorbou i (re)produkciou kultiry a umenia v jeho ima-
nentnom zmysle.

Akokolvek, tak v ramci profesionalnej, ako i neprofesionalnej kulttr-
nej sféry mimo zriadovatelskej p6sobnosti Statu, kraja alebo mesta
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prirodzene existuje mnoho subjektov, ktoré st si plnohodnotne ve-
domé seba ako riadnej sticasti neziskového sektora, a zarovern su aktivne
v mnohych aspektoch fungovania aktivnej a Zivej obcianskej spolo¢nosti,
¢i uz prostrednictvom explicitne angazovaného obsahu svoje kultdrnej
(umeleckej) ponuky, alebo v ramci SirSieho angaZovania sa v réznych
spolocensko-politickych pohyboch. Tieto znaky obcianskej angazova-
nosti vs§ak moZeme rovnako spozorovat aj pri viacerych aktéroch s inym
typom pravnej formy Ci zriadovatela.

Odporucania v oblasti vyskumu a ziskavania dat

Odporicame zamerat sa na také typy vyskumov, ktoré dokazu relevant-
nym sposobom zainteresovat Specifické skupiny aktérov p6sobiacich
v oblasti kultiry a umenia v neziskovom sektore. Vhodné vyskumné ¢le-
nenie Specifickych skupin by predpokladatelne prinieslo lepSie porozu-
menie Specifickym potrebam, problémom, resp. deficitom, ktorym celia
réznorodi aktéri pésobiaci v tejto oblasti a mohlo by byt nasledovne:
a. skdmat povahu potrieb a problémov organizacii posobiacich na pro-
fesionalnej baze v oblasti Zivej kultiry a umenia,
b. skdmat povahu potrieb a problémov profesiondlnych organizacii p6-
sobiacich v oblasti ochrany a sprostredkovania kulttirneho dedicstva,
¢. skdmat povahu problémov a potrieb neprofesionalnych aktérov,
resp. dobrovolnickych organizacii pésobiacich tak v oblasti Zivej
kultury, ako aj pracujicich s hmotnym ¢i nehmotnym kultGrnym
dedi¢stvom.

Rovnako délezZité je dozvediet sa presnejsie informécie o celkovom
mnozstve aktérov z neziskového sektora, ako aj o kvalite ich ¢innosti,
tak na celostatnej drovni, ako aj na trovni jednotlivych regiénov. Tomu-
to ucelu by podla nasho nazoru prospelo, ak by bolo mozné pracovat
na systematickom zbere dat o realizovanych projektoch podporenych
z verejnych zdrojov z MK SR, FPU, AVF ¢i KULT MINOR, resp. regional-
nych a miestnych dota¢nych schém, prostrednictvom elektronického,
strojovo spracovatelného formatu, ktory by bol stcastou vecného vy-
hodnotenia jednotlivych projektov a umoznoval ich spracovanie pre
vyskumné Gcely.

/57

‘ ‘ sektorove_rady_osobitne1.indd 57 @

24/02/2021 10:37‘ ‘



| T T ®

6.110 Odporucania

Odporucania v oblasti verejnych politik:

Vytvorit a uviest do praxe funkény zakon sponzoringu
pre oblast kultdry a umenia

Definovanie problému: Na Slovensku chyba tradicia individualneho
pristupu k podpore umenia a moznosti pre Gcast sikromnych sub-
jektov v podobe zdkona o sponzoringu. Niektoré uzito¢né nepriame
nastroje uz boli v minulosti zavedené a pre mnohych aktérov z pro-
stredia obcianskej spolo¢nosti prinasaja dolezité financné impulzy.
Obcania, Zivnostnici a firmy sa mézu priamo rozhodnut a venovat
2 % zo svojich dani na konkrétny, aj kulttrny Gcel. Institat ucha-
dzania sa 0 2 % z danfi vyuziva obrovské mnozstvo subjektov poso-
biacich tak v oblasti profesionalnej, ako i neprofesionalnej kultdry.

Absencia zdkona o sponzoringu na podporu kultiry a umenia je
vSak nadalej prekazkou pre systematické rozvijanie viaczdrojového
financovania aktérov posobiacich v oblasti kultlry a umenia bez
ohladu na ich zriadovatelskd posobnost. Najviac vSak znemoznuje
rozvoj kapacit a udrzatelnosti aktérom z prostredia neziskového
sektora, pre ktorych financovanie z verejnych zdrojov nie je auto-
matické, ako je to v pripade zriadovanych institucif.

Vydavky sikromného sektora na Slovensku na podporu kulttry vy-
razne zaostavaju v porovnani s vydavkami sikromného sektora v za-
hrani¢i. Podla Institatu kultdrnej politiky (Revizia vydavkov na kultd-
ru - Zdvere¢nd sprdva) sa napr. v roku 2017 takouto formou dostali
do slovenskej kulttry zhruba 2 mil. eur, zatial ¢o v Cesku byva objem
dvoj- az trojnasobny. V prepocte na obyvatela je to zhruba 40 cen-
tov, v Cesku priblizne 60 centov. Priemerne investoval stkromny
sektor do kultury prostrednictvom sponzorstva vo vybranych sta-
toch zhruba 5,60 eura, kym napr. v Holandsku to bolo az 17 €.

Riesenie: Domnievame sa, Ze vydavky sikromného sektora na pod-
poru kulttry a umenia by mohli vyznamne vzrast v dosledku pri-
pravy kvalitného sponzorského zakona a jeho uvedenia do praxe.
Pri priprave takéhoto zakona by bolo vhodné inspirovat sa dobrou
zahrani¢nou praxou, rovnako tak by bolo vhodné konzultovat jeho
pripravu uz od pociato¢ného Stadia s relevantnymi zainteresovanymi
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aktérmi z oblasti kulttry a umenia bez ohladu na ich zriadovatelsku
p6sobnost, nakolko po potrebe zvySenia vydavkov sitkromného
sektora a rozvoja viaczdrojového financovania volaju vietci.

Zaverom

Ako predostierame, v predoslych castiach textu, pojem kulttry, s ktorym
pracujeme, predstavuje zlozity ekosystém pozostavajlci z mnozstva roz-
norodych aktérov a vztahov spolocne vytvarajucich cely ekonomicko-spo-
locensky segment ¢asto oznacovany aj ako kulttrny a kreativny priemysel.

Povaha niektorych pomenovanych problémov a deficitov kultdrneho
a kreativneho priemyslu Specificky zasahuje kultarnych aktérov z pros-
tredia neziskového sektora, avSak zakladné vyzvy v oblasti verejnych
politik musia byt ramcované zaujmom vnimat a porozumiet tomuto
zlozitému ekosystému ako vzajomne prepojenému celku. Bolo by preto
kontraproduktivne poukazovat vo sfére odporicani Gzko na problema-
tiku aktérov z neziskového sektora.

Vo vSeobecnosti plati, Ze klicovou vyzvou pre Ministerstvo kultdry SR
zostava potreba vytvorenia komplexnej stratégie rozvoja kultirneho
a kreativneho priemyslu ako celku, ¢o rozhodne vyzaduje odliSny pristup,
ako dosial. Okrem iného je predpokladom mat k dispozicii spravne uda-
je (potreba vytvorenia satelitného Gctu pre oblast kultiry), porozumiet
réznym institucionalnym poziciam jednotlivych aktérov, ale zarover ich
vnimat rovnocenne a vytvarat vhodné legislativne a financné podmien-
ky pre Sirokl udrzatelnost tohto ekosystému nie len z dévodu spolocen-
skych prinosov imanentnej hodnoty kultdry a umenia, ale aj z dévodu
nezanedbatelnych ekonomickych prinosov. V celom segmente kultirne-
ho a kreativneho priemyslu, vratane nadvaznych cinnosti, totiz pracuje
priblizne 220 tisic (udi, ¢o poukazuje na potrebu koordinovaného pristu-
pu viacerych ministerstiev pri priprave takejto verejnej politiky.

Od Ministerstva kultiry SR, ako centralneho orgénu Statnej spravy,
je rovnako dolezité pozadovat, aby adekvatne motivovalo a metodicky
pomahalo prislusnym subjektom krajskej a miestnej samospravy k vytva-
raniu regionalnych a miestnych stratégii rozvoja kultiry a kreativneho
priemyslu. Rovnako, ako na narodnej Grovni, by priprava tychto stratégii
mala participovat s adekvatnym zapojenim vSetkych zainteresovanych
aktérov na jednotlivych Grovniach, rovnako by mala obsahovat zhromaz-
denie vietkych relevantnych dat a ich spravnu analyzu. Bez vytvarania
systematickych podmienok a réznych nastrojov, okrem iného v podobe
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dobre nastavenych a dostato¢nych verejnych dota¢nych schém pre ob-
last nezriadovanej a nekomercnej kultary, aj na regionalnej a miestnej
urovni, bude ekosystém kultury Celit hrozbe rozkladu a zaniku. Obdobie
tzv. koronakrizy a drakonickych opatreni obmedzujicich fungovanie,
napr. zivej kultlry ako délezitej casti segmentu KKP (v obdobi od marca
2020), poukazalo na potrebu systémovych zmien v oblasti verejnych po-
litik ostrejSie ako kedykolvek predtym.
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Ministerstvo kultary SR http://www.culture.gov.sk

Stratégia rozvoja kultdry SR na roky 2014 - 2020

Revizia vydavkov na kulttru - Priebezna spréava (Institat kulttrnej politiky, MK SR)
Revizia vydavkov na kulttru — Zavere¢na sprava (Institat kultdrnej politiky, MK SR)
Stratégia rozvoja kulttry 2015 - 2020, Bratislavsky samospravny kraj

Nadacia mesta Bratislavy, Hlavné mesto SR Bratislava https://bratislava.sk/sk/nada-
cia-mesta-bratislava

Obcianska spolo¢nost 2019 ocami dospelej populacie (18+), vyskumna Stddia

e  Zdroje Gdajov z vyskumu narodného projektu KvalitnejSie verejné politky prostred-
nictvom lepsieho poznania obcianskej spolo¢nosti
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